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Remitese texto do Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
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ALFONSO RUEDA VALENZUELA, CONSELLEIRO DE  PRESIDENCIA,

ADMINISTRACIONS PUBLICAS E XUSTIZA E SECRETARIO DO CONSELLO DA
XUNTA DE GALICIA

CERTIFICA:

Que o Consello da Xunta de Galicia, na sua reunién do dia vinte e tres de decembro de dous

mul dez adoptou, entre outros, o seguinte Acordo:

Aprobar definitivamente o Plan Galego de Investigacién, innovacién e Crecemento 2011-
2015, aprobado inicialmente pola Comisién de Ciencia e Tecnoloxia de Galicia (CICETGA)
na sua reunién do 13 de decembro de 2010, segundo o establecido no artigo 11 da lei

12/1993, do 6 de agosto, de Fomento da Investigacion e Desenvolvemento Tecnoldxico de
Galicia.

Remitir o Plan Galego de Imvestigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015 ao

Parlamento de Galicia para os efectos do establecido no artigo 11.3 da Lei 12/1993.

E para que conste asina a presente, co visto e prace do Sr. Presidente, en Santiago de

Composteld a vinte e tres de decembro de dous mil dez.

V.” e Prace

O PRESIDENTE
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Galicia afronta no préximo quinquenio un reto fundamental; Desenvolver un ecosistemna
de investigacion e innovacion suficientemente eficiente como para situar a economia galega en
pasicion de competir nunha contorna global.

Na pasada década foise conformando un sistema de investigacion e innovacion cun
poboado conxunto de axentes que vertebran unha ampla oferta tecnoldxica e un sistema de
innovacién ben situado en Espafia. A pesar diso, a economia galega non é ainda
suficientemente innovadora para mostrar uns pardmetros de produtividade cos que garantir o
mantemento dun modelo social baseado no benestar.

E o momento de gue as empresas, universidades, centros tecnoléxicos e demais
axentes do sistema galego de D+ acaden un rendemento éptimo co que desenvolver
proxectos empresariais mais intensos en cofiecemento e procesos de investigacién, que
acaben mais frecuentemente na sta valorizacion.

Por iso, os obxectivos que propon este Plan Galego de Investigacion, Innovacién e
Crecemento 2011-2015 non poden desenvolverse sen unha alta implicacion. A
responsabilidade & compartida, por descontado empezando por quen ostenta
responsabilidades de gobemo e é responsable de achegar o maximo de recursos posible e de
desefar politicas publicas acertadas. Pero mais al6 da politica, o esforzo pola investigacion e a
sua valorizacién, e o esforzo pola innovacién, pivota dun modo determinante nas empresas e
nas universidades e resto de axentes do sistema de 1+D+i.

A investigacion necesita recursos para desenvolverse con calidade suficiente, pero
tamén actitude e persistencia en valorizar o cofiecemento que produce. A dita valorizacion é un
modo de responsabilidade social.

E a innovacion necesita recursos plblicos e privados pero require moita capacidade de
cambio para facer da innovacién o motor de competitividade da empresa.

A valorizacion da investigacion e do desenvolvemento e da innovacién estratéxica
requiren un esforzo e conviccién, un compromiso compartido que debe atopar nas axudas
publicas mais unha panca que unha orixe. As empresas innovan estratexicamente porque é a
forma de manter a sGa competitividade, non innovan porque haxa axudas publicas, é ao revés,
hai axudas publicas para acelerar, incentivar unha innovacién que se é de verdade, comporta
risco. As universidades e os centros de investigacién deben valorizar os seus resultados,
porque € a forma de retornar & sociedade os esforzos que esta manifesta en forma de achegas
& investigacion, nun circulo que se non produce resultados creba unha das principais pancas
de desenvoivemento social e econdmico.

A suma de conxuntura econdmica especialmente dificil e do préximo horizonte onde as
axudas & innovacién provenientes da Unién Europea tenden a limitarse, obrigan a un cambio
de modelo, no que unha vez vertebrade un sistema de axentes de investigacion e innovacion
moi nutrido, o foco debe centrarse nos resultados. Habera que ser moi eficiente, mais do que
se foi en xeral, co uso dos recursos e conseguir unha investigacion que sexa de calidade e se
valorice eficientemente e unha innovacién que se traduza en crecemento empresarial,
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Os principais indicadores para medir o resultado do Plan deben, polo tanto, ser
indicadores de impacto, no sentido de medir realmente o resultado social e econémico que as
distintas iniciativas pubhco privadas producen. B we e

O Plan ten un especial empefio en propulsar o crecemento empresarial. Nunha
contorna econdmica especialmente minifundista na sda estrutura produtiva, impulsar o
desenvolvemento de empresas tractoras e 0s proxectos publico - privados tractores resulta
fundamental. Galicia foi capaz de desenvolver algins dos proxectos empresariais mais
exitosos e de maior impacto global de Europa, e 4 vez, mantén un tipo de tecido produtive que
require de modo moi evidente maior crecemento e maior internacionalizacion.

Polo tanto, este € un plan de investigacion e innovacion e estes son dous alicerces
necesarios para o crecemento empresarial, non son termos afastados, son termos vinculados.
Unha investigacién de calidade e valorizada, unha innovacion desde o compromiso pola
competitividade, serdn os factores clave para o crecemento de proxectos que sexan

significatives nunha contorna global e que permitan vertebrar melior ao gran nimerc de PEME
e daran axilidade & economia galega.

Este € un momento decisivo que se resolvera segundo o acerto e 0 compromiso que
todos os axentes do sistema de I+D+i galego consigan. E en gran medida, o cambio de modelo

mais intensivo en cofiecemento grazas a un maior rendemento das iniciativas de investigacion
e innovacion, deberase a un cambio cultural.

Unha forma de entender a investigacion como o modo basico de avance do
cofiecemento que se resolve en iniciativas de transferencia e valorizacion que constitien unha
base diferencial sobre a que construir proxectos sociais e proxectos empresariais. E unha
innovacion que busca desenvolver non soamente proxectos de innovacion incremental, sendn
propostas disruptivas capaces de poder definir proxectos empresariais de grande alcance. En
gran medida este cambio cultural vén de unir investigacion e innovacion con espirito
emprendedor. Unha actitude emprendedora que se traduce en novas empresas ou que se

traduce en novos proxectos que atopan a forma de facer empresas desde as bases de
cofiecemento propostas en investigacions.

Este cambio de modelo que busca este Plan tamén se fundamenta nun cambio de -
modelo na estruturacion do sistema, asi se define a creacidn de novos organismos como a
creacion da Axencia Galega de innovacién, o Observatorio de Innovacion de Galicia e un
conxunto de propostas de reforma normativa que buscan facer mais eficientes e mais
orientadas a resultados as politicas publicas.

Por outra banda, o Plan que se propon ten unha duracion de cinco anos, sendo o seu
periodo de vixencia desde o 1 de xaneiro de 2011 ata o 31 de decembro de 2015.
Probablemente o escenario de axudas europeas tera unha forte alteracion a partir de 2013
cando rematen as axudas a Galicia como rexion elixible en virtude do obxectivo de
converxencia. Neste momento a necesidade de responder aos importantes retos de
crecemento empresarial e de competitividade con recursos propios vai ser mais evidente, tal e
como o sera ter capacidade de captar desde os grupos de investigacién e desde as empresas
recursos provenientes das convocatorias competitivas do Estado, da Unidn Europea e de
institucions multilaterais.
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XUNTA DE GALICIA

Desta maneira o novo Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-
2015, aspira a ser a punta de lanza da sociedade galega na necesidade de contribuir a
competitividade de Galicia como Eurorrexién cun marco operacional e unha contorna de
desenvolvemento adecuados. A Galicia técalle competir nunha contorna de mercado onde.
Rexidns Europeas tradicionalmente mais avanzadas sofren xa os axustes de mercado pola
puxanza doutras rexions emerxentes de Europa e fora dela.

As caracteristicas clave de toda economia e sociedade innovadora non se entenden
nas ultimas décadas sen o fendmeno da Innovacién Aberta (entendido este concepto como
traducion de "Open Innovation” termo acufiado polo profesor Henrry Chesbrough) que se
caracteriza por unha contorna de I+D+i dindmica, colaborativa, excelente e integrada.

O Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011-2015 entende a
contorna que facilita as condicions para a investigacién e Desenvolvemento desde unha visién
de 360° potenciando a interrelacién dos axentes do ecosistema de innovacion mediante os
aceleradores que propofien os programas estatais e intemacionais de financiamento da [+D+i.

Ademais, é neste contexto onde a banca privada debe ampliar a sia decidida aposta
polo empresariado local mediante instrumentos financeiros non necesariamente tradicionais

que apoien & micropeme innovadora galega nos seus diferentes estadios de madurez do seu
proxecto empresarial.

Este achegamento integral a través dos diferentes elementos da cadea de valor do
proceso de 1+D+i permitira acadar os obxectivos do Plan Galego de Investigacion, Innovacion e
Crecemento 2011-2015; unha contorna favorecedora da Innovacidn Aberta; unha aspiracién

competitiva de @mbito supranacional; un cadro de mando multiobxectivo e un financiamento
multifonte.

Grafico 1.1.- Visién Holistica do Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015

Fonte: Elaboracién propia
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O Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 ~ 2015 estrutdrase en
Retos, Eixos Estratéxicos e Lifias de Actuacién asociadas aos diferentes Fixos. A sua
adaptacion a estrutyra que fixa o artigo 6 da Lei 12/1993 de 6 de agosto de-fomento da

investigacion e desenvolvemento tecnoldxico de Galicia recoliese no ANEXO | do presente
documento
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Capitulo 2
ANTECEDENTES
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2.1 Introducién
En 2010 péchase un ciclo importante dentro da -Unidn. Europea. Un périodo que se
iniciou no Consello Europeo celebrado no ano 2000 coa posta en marcha da Estratexia de
Lisboa: un compromiso dos estados membros para facer de Europa en 2010 a economia,

baseada no cofiecemento, mais dinamica e competitiva do mundo respectando a cohesién
social e 0 medio ambiente. '

Con retos importantes ainda por resolver, 4brese unha nova etapa que estard marcada
poia Estratexia UE-2020 e que nace no contexto dunha crise econémica e financeira global,
que levou 4 reflexién politica intemacional mais profunda das Gltimas décadas.

Neste contexto, Europa ten a obriga de establecer unha programacion cun obxectivo
irenunciable, xa formulado en Lisboa: o desenvolvemento definitivo da sociedade e a
economia do cofiecemento. E pola sGa banda, Galicia da luz verde a un novo plan que con

caracter proactivo, que debe xerar cofiecemento e mellorar 0s mecanismos gque permiten a sua
transmision a sociedade.

Innovar € pensar e actuar, de forma diferente. A formulacién de Galicia de cara a
estruturar o Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015 nace ao
amparo do que significa a innovacién nunha contorna mais ampla, a europea. A presenza da
innovacion € indispensable para o progreso e constitde o motor imprescindible para reforzar a
competitividade de Europa.

Ninguen pode abstraerse xa de que son o mercado, a demanda e os desenvolvementos
tecnoloxicos os que estdn a impulsar a necesidade de innovar. Galicia non é unha illa e
precisa, como desde Furopa se sinala, da asuncién dunha cultura da innovacion gque promova
desde dentro capacidades e actitudes creativas, e sobre todo, oriéntese a resultados.

Esta cultura require da implementacién de instrumentos, mecanismos e procedementos
especificos imprescindibles para facer operativas as diferentes achegas. Sé mediante unha
estratexia coordinada a nivel europeo que se oriente cara a investigacion e a innovacién
poderemos atopar respostas a este e a outros importantes retos sociais aos que se enfronta
unha Europa que debe conseguir que os cofiecementos cientificos sexan aproveitados polo
sector produtivo e se transformen en innovacions tecnoléxicas.

A innovacion en Europa preséntase, polo tanto, como un desafio a resolver, que contara
Cun espazo Unico no que as empresas se xogan a sua competitividade no mercado mundial.

E necesario influir de maneira significativa na sociedade mediante o-traballo especifico
e a implantacion dunha cuftura de innovacién en Europa. Tratase de impulsar o
desenvolvemento e a competitividade mediante innovaciéns punteiras cun impacto positivo
tanto social como econdmico. Para iso debemos acadar o obxectivo de transformar a nosa
economia en sustentable, baseada na innovacibn e o cofiecemento, fortemente
internacionalizada, cunha balanza tecnoléxica positiva e emprego de alto valor engadido. Unha
economia capaz de atraer e reter talento internacional. Innovar é a oportunidade para Galicia,
para Espana e para Europa.
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2.2 O contexto da +D+i en Europa

Desde a publicacion en 1995 do Libro Verde da Innovacién, Europa € consciente de que
-hai que aumentar o investimento en |+D+i, medida absolutamente necesaria, especialmente en
momentos de dificultades econémicas. ’

Consciente de que ese esforzo debe ir acompanado dun melior aproveitamento dos
fondos, Europa sabe que é necesario Que oOs programas nacionais e europeos de fomento da
innovacién estean mellor coordinados. Cofiece que O accesc aos programas europeos de
financiamento debe ser simplificado e que as pemes deben cobrar un maior protagonismo
nestes programas. Non esquece que Investigacidén e Innovacién deben ir unidas, que o sistema
educativo necesita mellorar, asi como que é imprescindible facilitar o traballo dos axentes
innovadares, aproveitar a siia capacidade para o desefio e a innovacién social, cooperar méis
e mellor con outras areas xeogréficas e propiciar que o cofiecemento e os investigadores/as
poidan desprazarse libremente polo seu territorio.

No ano 2000 a Comisién Europea (CE) propuxo a creacion dun Espazo Europeo de
Investigacion, co obxectivo de crear un marco xeral de investigacién, que permitiria alcanzar o
obxectivo de Lisboa de facer de Europa a economia baseada no.cofiecemento mais avanzada
do mundo no 2010. Este espazo europeo de investigacion prevé a creacién dun "mercado
interno” de investigacion, a reestruturacion do tecido europeo de investigacion e a converxencia
nas politicas de investigacién e innovacion de ambito estatal e comunitario. Co fin de conseguir
este obxectivo, os xefes de estado e de goberno da Unién Europea acordaron no Consello

Europeo de Barcetona (2002) aumentar o gasto de Investigacion e desenvolvemento até o 3%
no 2010.

As sucesivas revisions realizadas polo Conselio Europeo para avaliar o grao de
cumprimento dos obxectivos de Lisboa puxeron de manifesto un importante atraso respecto ao
plan previsto. Asi en 2005 presentouse a “Estratexia renovada de Lisboa™. O seu principal
proposito era dar un novo impulso ao obxectivo de Lisboa, mellorando a gobernanza da mesma
para facela mais eficaz. O novo programa de accién de Lisboa tentou impulsar a produtividade
e a creacion de emprego e previsto acciéns en tres ambitos:

+ Facer de Europa un lugar mais atractivo para investir e traballar.

+ Lograr que o cofiecemento e a innovacion sexan o motor do crecemento en Europa.
» Crear mais postos de traballo e de mellor calidade.

Asi, o Consello Europec de primavera de 2005 cualificou o cofiecemento e a innovacién
como motores esenciais para conseguir un crecemento sustentable e creacion de emprego.

A innovacién volve ser ratificada en Europa como un dos factores que impulsa a mellora
da produtividade, sendo esta uUltima unha variable imprescindible para mellorar o crecemento
econémico. Polo menos asi quedou recollido a partir de entdn en todas as politicas, accidns e
compromisos que a UE desenvolveu e que afectaron directamente a i+D+i, como son as
Directrices Integradas para o Crecemento e o Emprego 2005-2008, onde se manifestou a
importancia de facer fincapé no investimento en cofiecemento como garantia do dinamismo
economico e o vigor da economia europea no seu conxunto.
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O Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011-2015 constriese desde
& conviccion de que a realizacion dunha sociedade do cofiecemento, baseada en politicas de
capital humano, educacion, investigacion e innovacion, é fundamental para impulsar o potencial
de crecemento e preparar o futuro de Galicia, sendo referencia constante tamén na politica
europea de cohesion territorial como medio para transformar a diversidade nun activo que
contribta ao desenvolvemento sustentable da UE no seu conxunto.

A competitividade e a prosperidade dependen cada vez mais da capacidade das
Persoas e as empresas para aproveitar ao maximo os activos territoriais. Pero nunha economia
mundial que estd interrelacionada e que se globaliza, a competitividade depende asi mesmo
dos vinculos que se establecen con outros territorios para garantir a utilizacién de activos
comuns de maneira coordinada e sustentable.

Unha cooperacién capaz de aliarse cun caudal de tecnoloxia e ideas pero tamén de
bens, servizos e capitais convértese nun aspecto cada vez mais vital do desenvolvemento

territorial e nun factor clave para apoiar o crecemento sustentable a longo prazo da UE no seu
conxunto.,

A importancia da cohesion territoriaf quedou de manifesto nas Directrices Estratéxicas
Comunitarias sobre Cohesién adoptadas polo Consello en 2006, nas que se afirmaba que “a
promocion da cohesién territorial debe formar parte do esforzo necesario para que todo o
territorio europeo tefa a oportunidade de contribuir ao programa de crecemento e emprego” e
reflexionabase sobre a necesidade de “promover a innovacién, a iniciativa empresarial e o

crecemento da economia do cofiecemento mediante capacidades de investigacion e
innovacion”,

O cofiecemento e a innovacion ocupan unha posicidn substancial nos obxectivos
europeos para favorecer un crecemento mais rapido e a creacion de mais e meliores
empregos. Formulanse entdn dous programas marco relacionados: o VI Programa Marco de
Investigacion e Desenvolvemento e o Programa Marco de Competitividade e Innovacién. A
concordancia entre a politica de cohesién e estes instrumentos é indispensabie para que as
politicas de investigacién e de cohesién se consoliden. Nese contexto nace o Plan (Galego de
Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015 como estratexia para lograr estes
obxectivos e co reto de obter unha repercusion significativa na competitividade, elevando a
capacidade de investigacion e innovacion e contribuindo 4 participacién efectiva de Galicia e do
seu tecido empresarial, formado especialmente por PEMES, no Espazo Europeo da
Investigacion e ten como referencia estes dous programas marcos.

O Programa Marco de Competitividade e innovacién 2007-2013, contriblie &
competitividade e & capacidade innovadora, cun desenvolvemento sustentable baseado nun
crecemento econdmico equilibrado e unha economia social de mercado altamente competitiva,
e cun elevado nivel de proteccion e mellora da calidade do medio ambiente. Os seus eixos
Céntranse en fomentar a competitividade das empresas €, en especial, das peguenas e
medianas empresas; promover a innovacién, incluida a innovacién ecoldxica; acelerar o
desenvolvemento dunha sociedade da informacién competitiva, innovadora e inclusiva e

promover a eficiencia enerxética e as fontes de enerxia novas e renovables en todos os
sectores, incluido o transporte.
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O *Triangulo do Cofiecemento” formado pola educacién, a investigacién e a innovacion
é clave para impulsar o incremento da produtividade e na practica ten o seu referente no Vil
Programa Marco de investigacién e Desenvolvemento que, en definitiva, promove a excelencia
da investigacion cientifica e tecnoldxica, o desenvolvemento tecnoléxico e a demostracion. Na
actualidade, grazas ac VIl Programa Marco de | + D (o dltimo até agora da serie de accions
comunitarias dirixidas ao financiamento da investigacion) chegou o momento de agrupar mellor
as dispersas actividades de investigacién en Europa baixo un teito comun, de maneira que se

poida establecer unha estrutura robusta e redes de axuda que fagan florecer a investigacion e
a innovacion.

Esa estrutura uniforme recibe o nome de Espazo Europeo de Investigacion (EEL),
plataforma destinada a reagrupar e intensificar as actividades de investigacién no ambito
comunitario e a coordinalas coas iniciativas nacionais e intemacionais. £ dicir, racionalizar as
actividades de investigacién e a politica de innevacion en toda Europa.

2.3 O contexto da +D+i en Espaia

Espafia conta cun importante capital de cofiecemento, no entanto, € necesario que se
traduza en fonte de competitividade, de crecemento e xeracion de cultura, benestar e riqueza.
Neste marco hai que consolidar a excelencia cientifica fortalecendo a dimension internacional
da ciencia e activar definitivamente a transferencia de tecnoloxia e cofiecemento ao sector
produtivo @ vez que se fomenta a innovaciéon empresarial. Para iso desenvolveu un conxunto

de compromisos e accidns politicas que son de obrigada referencia para o Plan Galego de
Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015.

A Constitucion Espariola de 1978 atriblie ao Estado a competencia exclusiva para o
fomento e coordinacion xeral da investigacion cientifica e técnica. Para dar cumprimento a este
mandato, a Lei 13/1986 de investigacién cientifica e técnica establece os instrumentos
adecuados para definir as lifas prioritarias de actuacion en materia de investigacion cientifica e
desenvolvemento tecnoldxico, programar os recursos e coordinar as actuacions entre sectores
produtivos, centros de investigacidn e Universidades.

A Lel 13/1986 de fomento e coordinacion xeral da investigacion cientifica e técnica -Lei
da Ciencia-, e a regulacion posterior que a desenvolve, determina que a CICYT (Comisién
Interministerial de Ciencia e Tecnoloxia) é o érgano principal en materia de politica cientifica e
tecnaoldxica, encomendandolle a elaboracién das directrices xerais desta politica e establece
que é responsable da planificacién, coordinacion e seguimento do Plan Nacional de |+D+i.

Asi ten entre as slias funciéns a integracion nos programas nacionais de I+D das
iniciativas sectoriais, a proposta dos fondos publicos destinados a financiar os programas do
Pian Nacional, a atribucion da xestion e execucion, asi como a duracién dos programas que
integren o devandito Plan. Doutra banda, tamén é a encargada de definir as orientaciéns xerais
das politicas a seguir en canto a formacién, emprego € mobilidade do persoal investigacjor.

No anc 2000 creouse o Ministerio de Ciencia e Tecnoloxia, como Departamento
responsable da politica de fomento e coordinacion xeral da investigacion cientifica e técnica, do
desenvolvemento tecnoléxico e da ordenacidn das comunicacions, e co obxectivo de obter
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unha estratexia integrada da politica de |+D+i da Administracién do Estado, agrupando no
MCYT a maior parte das competencias en materia de 1+D+i.

O papel dos recursos humanos dedicados a actividades de 1+D considérase estratéxico
para a consecucién dos obxectivos establecidos na politica espafiola de I+D, e por suposto
para a consecucion dos obxectivos de Lisboa que se fixou a UE para o ano 2010. Eses
obxectivos reflictense no Programa Nacional de Reformas (PNR) 2005-2010 que contempla a
reducion da brecha tecnoléxica de Espafia con Europa e alcanzar a converxencia en materia
de sociedade da informacion.

A estratexia de investigacién, desenvolvemento e innovacién INGENIO 2010 traslada
esta prioridade ao caso de Espaiia, confoermando un dos eixos de actuacion principais da sua
PNR. O seu contido esta enfocado a resolver os desafios mais importantes detectados no
sistema espafiol de ciencia e tecnoloxia, como a escasa cooperacién entre axentes e os
pobres resultados en materia de transferencia tecnoldxica e aproveitamento empresarial do
cofecemento xerado. Ten asi tres grandes obxectivos: aumentar até o 2% a porcentaxe do PIB
destinado a I+D no ano 2010, chegar ao 55% da contribucién privada en investimento en {+D
en 2010 e alcanzar a media da UE na porcentaxe do PIB destinado as Tecnoloxias da
Informacion e a Comunicacién (TIC).

Doutra parte, recomenda dar maior prioridade ao establecemento do Sistema Integral
de Avaliacién e Seguimento (SISE) para que poida desenvoiver plenamente as stas funcions.

INGENIO 2010, cos seus instrumentos estratéxicos (CENIT, AVANZ@ e
CONSOLIDER), inspirou o desefio e o contido da Estratexia Nacional de Ciencia e Tecnoloxia
(ENCYT) consensuada coas CC.AA e do Plan Nacional de |+D+i para o periodo 2008-2011.

Ambos os instrumentos programaticos constitden a base para seguir avanzando na mellora do
sistema de innovacién espafiol.

A ENCYT é un documento de posicion desefiado polo Goberno e acordado por
unanimidade na [l Conferencia de Presidentes Autonomicos celebrada o 11 de xaneiro de
2007, no que se recollen os grandes principios e obxectivos xerais que han de rexer as
politicas de ciencia e tecnoloxia, tanto nacionais como rexionais, no horizonte temporal 2007-
2015. Cinguese a tres principios basicos: ‘

» Pdral+D ao servizo da cidadania,
* Facer da |+D+i un factor de mellora da competitividade empresarial, e

» Recofiecer e promover a 1+D como elemento esencial para a xeracién de novos
conecementos.

* Ao mesmo tempo, establece seis obxectivos estratéxicos:
*» Situar a Espania na vangarda do cofecemento,
» Promover un tecido empresarial altamente competitivo,

* Integrar e potenciar os ambitos rexional e intemacional no sistema de ciencia e
tecnoloxia, : ‘

» Dispor dunha contorna favorable ao investimento en 1+D+i e, por dltimo,
+ Dispor das condicions adecuadas para a difusion da ciencia e a tecnoloxia.
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O VI Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desenvolvemento e Innovacion
Tecnoléxica para o periodo 20082011 é o instrumento de programacion con que conta o
Sistema Espariol de Ciencia e Tecnoloxia e no que se estabilecen os obxectivis e prioridades e
linas de actuacion da politica de investigacion, desenvolvemento e innovacién a medio prazo,

Os obxectivos do Plan Nacional son:

* O progreso do cofiecemento e o avance da innovacion,

» O desenvolvemento e o fortalecemento da capacidade competitiva da industria e, en
uitima instancia,

» O crecemento econdmico,

« O fomento do emprego e

* A mellora das condiciéns de traballo.

O VI Plan Nacional de |+D+i perfila claramente que € necesario avanzar na mellora da

formacién e no impulso da investigacién cientifica, o desenvolvemento e a innovacion
tecnoldxica.

En relacién co primeiro aspecto, inicidronse importantes reformas. Aprobouse a Lei
organica de educacion e a Lei organica de modificacién da Lei organica universitaria: a Lei
organica 4/2007, de 12 de abril, pola que se modifica a Lei organica 6/2001, de 21 de
decembro, de universidades.

Deste xeito, as universidades deben perseguir unha mellor formacién das sua
poboacion graduada para que sexan capaces de adaptarse tanto as demandas saciais, como
as demandas do sistema cientifico e tecnoléxico. A lei recolle que “As universidades, ademais
dun motor para o avance do coflecemento, deben ser un motor para o desenvolvemento social
e econdmico do pais. Xunto & investigacién basica, a Universidade debera impulsar a
transferencia ac sector produtivo dos resultados da sua investigacion en coordinacién e
complementariedade cos demais axentes do sistema de ciencia e tecnoloxia. Unha das
medidas para contribuir a este obxectivo & o impulso decidido da vinculacién entre a
investigacion universitaria e a contorna produtiva do sistema de ciencia e tecnoloxia a través da
creacién de institutos mixtos de investigacion, que permitiran unha relacién directa entre os
axentes do devandito sistema. Asi mesmo, prevese potenciar os mecanismos de intercambio
de persoal investigador entre o sistema universitario e 0 produtivo”.

Se as institucions de investigacion son esenciais para xerar cofiecemento, impulsar o
resto dos axentes implicados na innovacién & tamén imprescindible. Nese sentido e co
obxectivo de impulsar a innovacién empresarial ponse en marcha a Estratexia Estatal de
Innovacidn, que constitie un elemento tactico para aglutinar con sentido todas as actuaciéns
en i+D+i a longo prazo.

No Consello de Ministros do pasado 2 de xullo de 2010 aprobouse a Estratexia Estatal
de Innovacion E2i que representa, a nivel nacional, unha oportunidade de expor unha politica

de innovacion interministerial, de longo prazo, con accions estruturais. A Estratexia Estatal
estruturase en duas fases:
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A primeira, que abarcard do 2010-2015, pretende resolver a brecha actual entre a

situacion da innovacién en Espana € a que nos corresponde pola nosa capacidade cientifica e
econdmica. _ L

E a segunda, 2016-2020, na que se buscard a converxencia cos paises lideres en
innovacion,

Artictlase en torno ao chamado “Pentagono da Innovacion™ 5 eixos de actuacion.

« O primeiro eixo cinguese a actualizacién, adecuacion e producién dun ambito financeiro
favorable 4 innovacién empresarial.

= O segundo eixo baséase no impulso a mercados innovadores e somalmente preferentes
mediante a regulacion e actuacions de compra publica.

» O terceiro eixo céntrase na internacionalizacién das actividades innovadoras.

+ O cuarto eixo é o relativo & coordinacion das politicas publicas a través da integracién
territorial, pondo o acento no tecido produtivo e as PEMES.

» O quinto eixo do pentagono da innovacion é o talento e o capital humano.

A Estratexia E2i pretende contribuir ao cambio de modelo produtivo en Espafia, acelerar
a recuperacion econdmica, xerar emprego e consolidar un crecemento mais sustentable. Todo
iso achegandose aos paises lideres en innovacion e excedendo a media Europea actual.

Quere conseguir gue no anc 2015 o investimento privado anual en 1+D sexa 6000
millons de euros mais que no 2009; que no periodo 2010-2015 se tefa duplicado o nimero de
empresas que fan innovacion, incorporando 40.000 empresas madis; e que o numero de
empregos de media e aita tecrioloxia aumente no medio millén no periodo 2010-2015.

A Estratexia Estatal de Innovacion, que constitle o marco de referencia plurianual para
acadar os obxectivos compartidos por todas as administraciéns territoriais, aparece como un
novo instrumento de fomento e coordinacion da innovacién na futura Lei da Ciencia, a
Tecnoloxia e a Innovacion que comezou a elaborarse en xullo de 2008 .

O pasado 19 de maio presentouse no Congreso dos Deputados para a sda tramitacién
parlamentaria o Proxecto de lei da Ciencia, a tecnoloxia e a innovacion, chamada a substituir a
vixente Lei de investigacién cientifica e tecnoléxica de 1986. O novo texto, que supon a maior

reforma do sistema I+D no noso pais, tendo a vocacidén de abordar tres cuestiones
fundamentais:

» A eliminacién de barreiras a mobilidade do persoal investigador,
* Unha maior cooperacién publico — privada, e
» Un modelo de xestién e financiamento independente

Con ela, biscase lograr establecer un marco xeral que fomenie e coordine a
investigacion cientifica e técnica, co fin de contribuir aoc desenvolvemento sustentable e ao
benestar social mediante a xeracién e difusion do coRecemento e a innovacion.
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Entre as novidades que introduce a futura lei no marco normativo actual, atopase a
eliminacion do sistema de bolsas do sistema plblico espafiol e a siia substitucion por contratos
temporais con todos os dereitos. Ademais, pretende corrixir o-problema da falta de mobilidade
dos investigadores e auspiciar a sia circulacién por organismos pubiicos, universidades e o
sistema privado. A sta vez, implanta un novo tipo de contrato para investigadores distinguidos.
que ambiciona captar talento dos investigadores internacionais de prestixio. Contempla a
creacion da Axencia Estatal de Investigacién como axente de financiamento do sistema,
encargada de xestionar os fondos estatais e axudas en busca dunha maior eficacia para a
asignacion de difieiro destinado & investigacion, pero sen Supor un aumento do gasto publico.

No momento de redaccion do presente Plan Galego de Investigacion, innovacion e
Crecemento 2011-2015, o Proxecto de lei da Ciencia, a tecnoloxia e a innovacion segue en
curso de tramitacién parlamentaria.

2.4 Innovar en Galicia

En resposta ao mandato establecido pola Lei 12/1993, a Secretaria Xeral de
Investigacion e Desenvolvemento elaborou a proposta do Plan galego de investigacion e
desenvolvemento tecnoléxico (1999-2001) que, unha vez discutido e aprobado polos érganos

competentes, foi feito publico mediante Resolucion do 8 de febreiro de 1999 (DOG no 38, 24 de
febreiro de 1999).

O Plan galego de investigacion e desenvolvemento tecnoléxico (1999-2001) contou

cunha dotacién orzamentaria de 132 milions de euros. Desenvolveu a sa actividade en tres
eixes funcionais:

» Formacién de capitai humano,
* Dotacién de infraestruturas cientifico — técnicas e
* Execucion de proxectos de investigacién e desenvolvemento e innovacién.

Burante a vixencia deste Plan avanzouse na ordenacién dos grupos de tnvestigacién do
sistema publico de 1+D+i e incentivouse a excelencia.

Posteriormente, a Secretaria Xeral de Investigacion e Desenvolvemento elaborou o
Plan galego de investigacion, desenvolvemento e innovacion tecnoléxica 2002-2005, que foi
feito publico mediante Resolucién de 15 de marzo de 2002 (DOG no 65 de 4 de abril de 2002),
contando cunha dotacién total de 285 milléns de euros.

O devandito Plan respectaba a estrutura establecida pola Lei 12/1993. A filosofia do
Plan consistiu en acrecentar a importancia da investigacion sectorial realizada polo sistema
publico de investigacion e potenciar o papel das empresas no proceso de |+D+i. Ademais, co
Plan culminouse a integracién de todas as lifias de apoio a I+D+i da Xunta de Galicia nun sé
plan e nun programa orzamentario, o 432-A. '

En 2003 creouse a Direccion Xeral de Investigaciéon e Desenvolvemento dentro da
Conselleria de tnnovacion, Industria e Comercio. Esta Direccion Xeral asumiu as competencias
da antiga Secretaria Xeral, entre aquelas, a elaboracién da proposta deste novo Plan.
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En 2005 a Conselleria pasou a chamarse de Innovacion e Industria, dentro da cal esta a
Direccion Xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacién, que ten como nowdade a
incorporacion das competencias relativas a innovacion.

Por acordo do Consello da Xunta de Galicia do 1 de decembro de 2005 ﬁrorrogouse o

Pian galego de investigacion, desenvoivemento e innovacién tecnoléxica 2002-2005, até a
aprobacién do novo plan.

Q Consello da Xunta de Galicia na sta reunién do 21 de setembro de 2006 aprobou o
Plan Galego de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacién Tecnoldxica 2006-2010
(IN.CL.TE) coa mision de impulsar o crecemento econdmico e social de Galicia mediante a
mellora da sua capacidade cientifico-tecnoldxica facilitando, deste xeito, a participacion das
empresas no proceso de innovacion e a extension dos beneficios da investigacién a sociedade
galega. A dotacion do plan para o ano 2006 ascendia a 130,2 millons de euros.

En 2009 a Conselleria pasou a denominarse de Economia e Industria manténdose entre
os seus centros directivos a Direccion Xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion.

2.5 Fundamento Normativo de referencia

A Constitucién Espariola de 1978, no seu artigo 44.2, obriga aos poderes puablicos a
promover “a ciencia e mais a investigacion cientifica e técnica en beneficio do interese xeral”.
Asi mesmo proclama, no artigo 149.1.152, a competencia exclusiva do Estado en materia de
“fomento e coordinacion xeral da investigacion cientifica e técnica”. Previamente, no seu artigo
148.1.17%, sinala que as Comunidades Autdnomas poderan asumir atribuciéns para “o fomento
da cultura, da investigacion [...] da comunidade autdénoma”.

En virtude deste ultimo precepto constitucional, o Estatuto de Autonomia para Galicia
(aprobado pola Lei organica 1/1981, do 6 de abril} dispon, no seu artigo 27.19%, que

corresponde a nosa Comunidade Auténoma a competencia exclusiva sobre o “fomento da
cultura e da investigacién en Galicia”.

En cumprimento do mencionado artigo 149.1.152, foi promulgada a Lei estatal 13/1986,
do 14 de abril, de fomento e coordinacion xeral da investigacion cientifica e técnica, que
configura a gobernanza do sistema espafiol de ciencia e tecnoloxia e establece o Plan
Nacional de Investigacién Cientifica e Desenvolvemento Tecnoldxico como instrumento para o
fomento e coordinacién xeral dos programas de axudas publicas que configuran a politica
nacional neste ambito. Actualmente estd vixente o Plan de investigacion Cientifica,

Desenvolvemento e Innovacion Tecnoldxica 2008-2011 aprebado polo Consello de Ministros
na sua reuniéon de 14 de setembro de 2007,

Polo que respecta a Galicia, o primeiro desenvolvemento lexislativo na materia foi
plasmado no Decreto 19/1987, do 14 de xaneiro (DOG 4 de febreiro), polo que se creou a
Comision interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia (Cicetga), dirixida a desefar unha
politica cientifica de coordinacién dos sectores afectados, a fin de planificar e programar as
prioridades cientificas con forza para dar impulso As investigaciéns orientadas a resultados
beneficiosos para a comunidade. O decreto foi derrogado ao ano seguinte pola Lei 8/1988, do
18 de xullo, do Plan Xeral de Investigacién Cientifica e Técnica de Galicia.
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Posteriormente, foi ditada a Lei 12/1993, do 6 de agosto, de fomento de investigacion e
de desenvolvemento tecnoldxico de Galicia, que revogou a Lei 8/1988, asumindo como
obxecto primordial “c fomento da investigacion cientifica, a innovacién . tecnoléxica, a
normalizacion e homologacién necesarias para acelerar a integracion de Galicia no mercado
europeo”, ademais de promover a relacion entre os centros de investigacién e os sectores
implicados no desenvolvemento economico e produtivo.

Ao amparo desta norma, eixe legal da I+D+i na Comunidade Auténoma, foi creado o
Plan Galego de Investigacion e Desenvolvemento Tecnoldxico, o cal ten por obxecto “a
coordinacion dos recursos, o fomento da investigacién, o desenvolvemento tecnoldxico e a sua

posible concertacion con plans estatais e programas de caracter bilateral ou multilateral de
comunidades auténomas”. '

A Lei 12/1993 tamén prevé a creacidon de importantes o6rganos estreitamente
relacionados co Plan, como a CICETGA (Comisién Interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia
de Galicia) , e o Consello Asesor de Investigacion e Desenvolvemento Tecnoldxico, que € “o
vinculo efectivo entre os axentes sociais, a comunidade cientifica e os responsables de palitica

cientifica e tecnoldxica” e que ten entre as sUas funcions propofier novos obxectivos e
programas para o Plan.

En aplicacion das disposicions legais descritas e da normativa reguladora da Xunta € a
sta Presidencia, ditdronse diversas normas de rango regulamentario que afectan & H+D+i de
Galicia. Estas son as mais destacadas: '

» Decreto 79/2009, do 19 de abril, polo que se establece a estrutura organica da Xunta de
Galicia; o seu artigo 1° recolle os distintos departamentos que integran a Xunta,
situando no cuarto posto da prelacion a Conselleria de Economia e Industria.

« Decreto 83/2009, do 21 de abril, polo que se fixa a estrutura organica dos
departamentos da Xunta de Galicia: segundo o seu artigo 4°, letra a), a Conselleria de
Economia e Industria estda composta por varios organos superiores, entre eles a
Direccién Xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion.

+ O Decreto 324/2009, do 11 de xufio, polo que se establece a estrutura organica da
Conselleria de Economia e Industria: o seu artigo 15° atribue a Direccion Xeral de 1+D+i
“a ordenacion, planificacion, coordinacion, execucién e seguimento das competencias
en materia de fomento da investigacion que ten atribuidas a Comunidade Auténoma de
Galicia [...}"; "a elaboracion, xestion, coordinacion e control do Plan Galego de
Investigacion, Desenvolvemento e Innovacidén Tecnoléxica’, “a planificacién,
coordinacion, execucion e seguimento das competencias e funcions da conselleria nas
materias de innovacion tecnoldxica e innovacion na xestion dos sectores produtivos, de
infraestruturas tecnoldxicas e de propiedade industrial e mais a xestion e utilizacion da
rede de ciencia e tecnoloxia de Galicia (Recetga)”

« O Decreto 14/2006, do 26 de xaneiro, polo que se establece a composicién da Cicetga
e a Orde da Conselleria de Economia e Industria, do 26 de outubro de 2010 pota que se
nomean 0s Seus vogais.

» QO Decreto 15/2006, do 2 de febreiro, polo que se establece a composicién do Consello
Asesor de Investigacion e Desenvolvemento Tecnoldxico de Galicia e a Orde do 18 de
novembro de 2010 pola que se dispén 0 nomeamento dos membros do Consello Asesor
de Investigacién e Desenvolvemento Tecnoldxico de Galicia.
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Asi mesmo, os demais Departamentos ou Consellerias da Xunta de Galicia poden
participar no fomento da |+D+i dentro dos seus correspondentes dambitos sectoriais, consonte
cos decretos reguladores da sias respectivas estruturas organicas:

¢ Decreto 316/2009, do 4 de xufio, polo que se establece a estrutura organica da
Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Infraestruturas; sinala o seu artigo 13° que
a Secretaria Xeral de Calidade e Avaliacion Ambiental desenvolvera atribuciéns en
materia de “impulso da investigacién ambiental e desenvolvemento tecnoléxico”.
Integrada nesta secretaria xeral estd a Subdireccion Xeral de Investigacion, Cambio
Climatico e Informacion ambiental, que ten entre outras funciéns "o impuiso,
desenvolvemento e coordinacién de iniciativas de investigacién en materia ambiental,
en especial no marco do Plan Galego de Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion
Tecnoloxica” e “a planificacion, desefio e realizacion de proxectos de investigacidén en
cotaboracidn cos centros de investigacion nacionais e internacionais”.

« Decreto 322/2009, do 11 de xufio, polo que se establece a estrutura organica da
Conselleria de Educacién e Ordenacion Universitaria: conforme ao seu artigo 5°,
correspondenlle 4 Secretaria Xeral de Universidades “a promocidn e xestién eficiente e
integrada dos recursos e capacidades de investigacién do sistema universitario de
Galicia para a stia posta en valor no marco do Sistema de Innovacion”,

* O Decreto 311/2008, do 28 de maio, polo que se establece a estrutura organica dos
servizos centrais do Servizo  Galego de Saude: segundo o seu artigo 8°
correspondenlle a8 Subdireccidn Xeral de Investigacion, Docencia e Innovacion “a
promocién, ordenacion, coordinacién e avaliacion dos plans e programas de
investigacion e docencia en,materia de: a elaboracién de propostas e o seguimento dos
programas,de docencia e investigacion e a planificacion, promocion e avaliacién das
accions de investigacion [...J; a coordinacion e fomento,da investigacién no sistema
sanitario; e coordinacién, control e ,avaliacion das fundaciéns de investigacion do
sistema sanitario”.

+ Decreto 337/2009, do 11 de xufio, polo que se desenvolve a estrutura organica da
Conseileria de Cultura e Turismo: de conformidade co seu artigo 7, "correspondelle a
Direccion Xeral de Promocion e Difusion da Cultura o establecemento de canles de
informacion e promocion da investigacion no eido cultural” e & Direccién- Xeral de
Patrimonio Cultural “a conservacidn, o acrecentamento, a difusion e o fomento do
patrimonio cultural de Galicia, asi como a sua investigacién”.

» O Decreto 318/2009, do 4 de xufio, polo que se establece a estrutura organica da
Conselleria do Medio Rural: en virtude do seu artigo 8°, a Direccién Xeral de Innovacion
e Industrias Agrarias e Forestais ten asignadas “as funciébns de programacion,
coordinacion e impuiso da investigacion, a innovacion tecnoléxica e a formacion no
sector agricola, gandeiro, forestal e alimentario galego”. Asi mesmo, a Direccion Xeral
de Montes xestiona o Centro de Investigacions Forestais de Lourizan.

» O Decreto 312/2009, do 28 de maio, polo que se establece a estrutura organica da
Conselieria do Mar: o artigo 7° indica que a Direccion Xeral de Desenvolvemento
Pesqueirc exercera “a ordenacion, direccidn e coordinacion das atribucions que ten
asumidas a conselleria en materia de extension pesqueira, ensino e titulaciéns nautico
pesqueiras e de lecer, asi como a investigacion marifia, que se desenvolvera en
coordinacion coa conselleria competente en materia de investigacion e
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desenvolvemento tecnoldxico”. Depende funcionalmente desta Direccidon Xeral o Centro
de Investigacions Marifias (CIMA). Ademais & Direccion Xerat de Competitividade e
Innovacion Tecnoldxica correspondenlle funciéns relativas ao fortalécemento da
competitividade e da innovacion tecnoléxica das empresas do sector pesqueiro, asi
como a planificacién de accidns para a modernizacién tecnoléxica do sector pesqueiro.

« O Decreto 325/2009, do 18 de xufio, de estrutura organica dos érganos superiores
dependentes da Presidencia da Xunta de Galicia: en virtude do artigo 7° a Secretaria
Xeral de Modernizacion e Innovacién Tecnoloxica ten entre as sdas funcidons o “fomento
da innovacién no ambito das tecnoloxias da informacion e a comunicacién en
colaboracién cos organismos e instituciéns competentes na materia™.

» E por ultimo, mencionar o Decreto 33/2007, do 1 de marzo, que crea a Unidade de
Muller e Ciencia de Galicia, un drgano colexiado de asesoramento da Administracion

Publica Galega que ten como finalidade “incrementar a presenza da muller nos ambitos
cientificos e tecnoloxicos”.
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Capitulo 3
SISTEMA GALEGO DE [+D+i: CONCEPTUALIZACION,

EVOLUCION E DIAGNOSTICO
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3.1 O Sistema Galego de [+D+i

s Os sistemas de 1+D+i estan configuradds polo conxunto de axentes publicos e privados
presentes nun determinado ‘espazo e gque inciden, en maior ou menor medida, no
desenvolvemento de actividades de xeracién de cofiecemento, desenvolvemento deste e
innovacion; de forma tal que sustentan as caracteristicas, capacidades e trazos endéxenos de

cada un dos devanditos axentes, o tipo de interrelacions que entre eles se producen e a forma
na que estas se configuran.

Mais alé de cofecer os axentes que o conforman e as caracteristicas esenciais destes,
a correcta comprension deste ecosistema no que levan a cabo as actividades de investigacion
e innovacién e a transmision dos seus resultados, é especialmente relevante para poder incidir
e traballar non sé no aumento das capacidades de cada un dos axentes do sistema de cara a
crear conecemento, desenvolvelo e transferilo, sendn tamén para comprender as interrelaciéns
existentes entre os devanditos axentes e a forma na que estas poden producir un efecto
multiplicador que redunde non sé nos resultados de cada un deles senén, moi especialmente,
na aceleracién do proceso no conxunto do sistema,

Neste sentido, a transcendencia da comprensién da natureza e intensidade das
interrelacions existentes entre os axentes dos sistemas de innovacién creceu na medida en
que se superaba unha concepcién lineal do desenvolvemento tecnoloxico, baseada nunha
consideracion da tecnoloxia moi proxima & informacion, que concibia o seu proceso de
producién como o resultado da accién secuencial das institucions de investigacién e das
empresas innovadoras. Fronte a esta concepcion, © modelo interactivo conceptualiza a
actividade innovadora como unha interaccién continua entre os distintos axentes e elementos
durante todo o proceso de xeracién de investigacién e innovacion.

No caso do Sistema Galego de Innovacion, os axentes que o comporfien son;

i. Universidades

A universidade é tradicionalmente o principal axente de producién de conecemento, tal
€ como se pode comprobar no apartado desta mesma analise de situacion no que se estuda
este axente, contribuindo simultaneamente & xeracion, formacion e captacién de innovadores.
Galicia conta con tres universidades, todas elas publicas: a Universidade da Corufia, a
Universidade de Santiago de Compostela e a Universidade de Vigo.

Dentro delas, as OTRI (Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion) son
as estruturas de interface que tefien como misién dinamizar as relaciéns entre o mundo

cientifico universitario e o da empresa para o aproveitamento das capacidades de I+D e os
resultados da actividade investigadora universitaria,

ii. OP! (Organismos Publicos de Investigacién)

Os Organismos Publicos de Investigacion (OPI) son institucions de investigacion de
caracter publico e de ambito nacional que, xunto coas universidades, forman o nucleo basico
do sistema pUblico de investigacion cientifica e desenvoivemento tecnoléxico espariol, xa que

executan a maior parte das actividades programadas no Plan Nacional de tnvestigacion
Cientifica, Desenvolvemento e Innovacién Tecnoldxica.
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Pola sua especial relevancia, merecen ser destacadas, entre eles, a delegacion en
Galicia da Axencia Estatal do Consello Superior de Investigacions Cientificas (CSIC) que é a
maior institucion publica dedicada & investigacion en Espafa. Adscrita ao Ministerio de Ciencia
e Innovacion, a través da Secretaria de Estado de investigacion, ten como obxectivo
desenvolver e promover investigacions en beneficio do progreso cientifico e tecnoléxico e o
Centro de Supercomputacién de Galicia considerado Instalacion Cientifico - Técnica Singular.
E, en concreto os Centros do CSIC en Galicia: o Centro de Investigaciéns Marifias situado en
Vigo, a Misién Bioléxica de Galicia, situada en Pontevedra, o Instituto de Investigacions
Agrobioléxicas de Galicia, en Santiago de Compostela, e o Instituto de Estudos Galegos “Pai
Sarmiento” en Santiago de Compostela.

iii. Centros hospitalarios

O Servizo Galego de Saude conta con estruturas de apoio & investigacion en materia
sanitaria de elevada relevancia. Os devanditos centros, especialmente no caso dos complexos
hospitalarios universitarios (Complexo Hospitalario Universitario da Corufia, Complexo
Hospitaiario Universitario de Santiago de Compostela, Complexo Hospitalario Universitario de
Vigo e Complexo Hospitalario Universitario de Ourense), as fundaciéns de investigacion
sanitaria (Fundacién IDICHUS, Fundacién Biomédica do Complexo Hospitalario de Vigo,
Fundacién do Complexo Hospitalario Universitario A Corufia, Fundacién Cabaleiro Goas,
Fundacién para a Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion do Complexo Hospitalario
Xeral-Calde, Fundacion Prof. Novoa Santos, Fundacion de Investigacién, Desenvolvemento e
Innovacién do Complexo Hospitalario de Pontevedra) e os institutos de investigacion (Instituto
de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela - IDIS, Instituto de investigacion
Biomeédica da Coruria ~ INIBIC - e Instituto de Investigacion Biomédica de Vigo — IBIV-) posten

un alto potencial como estruturas, tanto de xeracién de cofiecemento, como de transferencia
deste.

iv. Centros tecnoléxicos

A finalidade dos Centros Tecnoloxicos & a de actuar como socios estratéxicos das
empresas e ser unha ligazén axil e eficaz de apoio a I+D+i dirixido especificamente ao sector
produtivo, en especial ds Pemes, ainda que tamén colaboran coas Administraciéns Pablicas no
desempefio de actividades relacionadas coa innovacion tecnoldxica, |

v. Parques tecnoloxicos

O Parque Tecnoléxico de Galicia ofrece servizos avanzados para empresas de base
tecnoidxica e elevado perfil innovador. O seu obxectivo € apoiar a innovacion, fomentar a
transferencia de cofecemento e tecnoloxia e favorecer a creacion € o crecemento de

empresas.
vi. Plataformas tecnoléxicas
A rede de plataformas tecnoléxicas de Galicia ten como obxectivo ser un medio que
facilite o intercambio de experiencias e un elemento de vinculacién entre os axentes dos

sectores que as conforman.

vii, Clusters
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Os clusters constitiense co obxectivo de lograr a cooperacion e integracion do conxunto
de empresas e axentes relacionados cun sector produtivo determmado co obxectivo de
alcanzar un maior nivel de competitividade. : -

viii. Asociacidns empresariais

Diferentes asociaciéns, confederacidns, etc., de empresarios galegos.

Entidades puablicas e privadas sen animo de lucro, con capacidade demostrada de
actividades de HD+i, incluidos os axentes sociais que realicen actividades relacionadas coa
1+D+i.

ix. Empresas

Configuracion do tecido empresarial galego, onde a maioria son pequenas e medianas
empresas (especialmente micropemes).

x. Fontes de financiamento privado

Neste grupo englébanse todas as fontes pnvadas de moi diferente natureza, con
capacidade de dotar de crédito 4s empresas ou organizaciéns para financiar as suas
actividades de innovacion.

xi. Viveiros e Qutros axentes

Os viveiros de empresas estan destinados a favorecer a posta en marcha e o
desenvolvemento das empresas que estan a comezar a stia actividade.

Podendo caracterizar a grandes linas estes axentes en funcién da sda vinculacion
publico/privada e da intensidade e peso das suas actividades dirixidas a atender o mercado e
xerar cofiecemento da forma que se visualiza no seguinte grafico

grafico 3.1 O Sisterna Galego de |+D+i
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Fonte: elaboracién propia

A partir desta perspectiva de composicion do Sistema Galego de 1+D+i, o proceso de
abordar un di‘agné?tico da sua situacidn e evolucion require establecer previamente unha
priorizacién dos elementos caracteristicos que mellor nos poidan servir para caracterizar o
habitat natural sobre o cal actuara o novo Plan Galego de Investigacién, Innovacion e
Crecemento 2011-2015, co fin de que esta adquira unha natureza de ferramenta de maxima
eficacia orientada a favorecer a vertebracion e fortalecemento do Sistema rexional de |+D+i,
como medio cara ao desenvolvemento do conxunto da economia galega.

Con este fin, concretdronse unha serie de ambitos considerados como fundamentais &

hora de visualizar e establecer esta caracterizacion e que configuran a columna vertebral da
analise da situacion realizada:

« Datos xerais do Sistema Galego de 1+D+i. A intensidade da |+D+i en Galicia.

+« A innovacidn no sector empresarial en Galicia. Manifestacidons Econdmicas e
Empresariais da Innovacion.

» Estruturas de relacion interempresarial.

» Incidencia do Sector Pubiico.

+ Relacién do Sector Financeiro coa I+D.

» Sistema de Educacidn Superior e formacion.

+ A situacion do Sistema Galego de 1+D+i no Contexto Internacional.

Todo iso sen perder de vista as tendencias existentes tanto a nivel nacional e
internacional nun ambito tan dinamico e global como son as actividades de |+D+i.

Por outra banda, no momento de elaboracién do presente diagnéstico o Plan Galego de
Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion Tecnoldxica continda vixente, e non se contara
con datos definitivos sobre o seu nivel de execucién ata previsiblemente mediados do ano
2011. Por este motivo, a andlise do IN.CLTE. non se inclie dentro deste apartado de
diagnéstico, incorporandose o estudo de todos os seus datos dispofibles ata a data actual no

ANEXO Il, ainda que as stas conclusidns se contemplan igualmente dentro das referidas mais
adiante neste mesmo apartado.

3.2 Datos xerais do Sistema Galego de [+D+i. A intensidade da [+D+i en Galicia.

Nun contexto como o actual, marcado por unha gran crise internacional estendida nun
mundo cada vez mais global, o papel da innovaciéon como factor chave da competitividade, o
desenvolvemento e o crecemento econdémico adquire, se cabe, unha relevancia ainda maior da
que xa tifia en épocas de bonanza econdmica.

Neste capitulo do Plan Galego de lnvestigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015
procederemos a analizar a evolucidn das variables que caracterizan os elementos mais
significativos sobre 0s que se constrie, define e afianza a innovacion dun pais, como son o seu
esforzo investidor en investigacion, innavacion e desenvolvemento tecnoléxico; o seu esforzo
para dotarse de recursos humanos con talento, capacitados para adquirir cofiecementos e
desenvolver tecnoloxia e para asumir os retos marcados neste ambito; a potenciacion daquelas
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organizacions e institucions capaces de xerar cofiecemento e a valorizacién deste; o
desenvolvemento dun tecido empresarial capaz de aproveitar as fontes de cofiecemento, ala
onde se atopen, para desenvolver modelos de negocic e producir prodites- e servizos
competitivos; ou o grao de concienciacion dos diferentes axentes do sistema de innovacién da
necesidade de acudir a fontes internacionais onde adquirir financiamento, e contrastar o grao
de competitividade dos seus proxectos.

Ainda que a nivel global podemos afirmar que o Sistema Galego de [+D+i experimentou
un forte crecemento, conforme se desenvolvia e fortalecia a institucién autonomica, froito do
innegable esforzo realizado polo noso pais no seu afan por afianzar a construcién dun medelo
econdmico no que o peso do cofiecemento e a innovacion sexan cada vez maiores, non é
menos certo que os datos alcanzados non poden sendn facernos mais conscientes do camifio
que nos queda por percorrer para acadar os retos que neste ambito temos por diante.

Como premisa basica habemos de ter presente que os datos estatisticos dos que
dispomos situan, en moitos dos casos, a foto da situacion sobre a que extraer conclusions no
ano 2008. Ano no que se acelerou na economia mundial unha situacién de profunda crise
econdmica que tivo o seu reflexo nunha caida histérica tanto do PIB como do comercio
mundial, que tiveron un efecto inmediato en numerosos estados, entre eles Espanfa, no forte
crecemento do desemprego, que se produciu no marce dunha crise financeira internacional
que deveu nun incremento significativo da dificultade para obter financiamento tanto no ambito
privado como no publico; factores todos eles que se trasladaron de forma case inmediata na
economia galega, polo que € previsible un punto de inflexién na serie de datos a partir desa
data, como consecuencia da ruptura estrutural do modelo de crecemento e desenvolvemento
economico mais ou menos sostido nos Ultimos vinte e cinco anos.

Os datos, tal e como se pode observar no grafico 3.2, reflicten con claridade o esforzo
que realizou Galicia nos ultimos anos no dmbito da |+D+i para intensificar a realizacion de
actividades tendentes a impulsar o desenvolvemento dunha economia baseada no
cofiecemento, como alicerce sobre o que construir o benestar dos seus cidadans. Esforzo que
ainda se observa mellor se botamos a vista ainda mais atras e constatamos que os gastos en
I+D en Galicia multiplicaronse por 16 nos dltimos vinte anos, duplicando o incremento dos
mesmos no conxunto de Espafa; de forma tal que os gastos de Galicia en |+D+i pasaron de
supor 0 2,1% dos gastos totais do estado espafiol en I+D no ano 1988 ao 4,0% no ano 2008

(porcentaxe que ainda segue afastada do peso de Galicia no estado Espafiol tanto en termos
de PIB - 0 5,2% - ou en poboacion).

grifico 3.2 Evolucién do gasto de I+D+i en Galicia
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Esta evolucién é especialmente destacable se temos en conta que a estrutura socio
economica de Galicia non facilitaba a evolucion positiva destes datos. Asi, a evolucion
demografica marcada polo progresivo enveliecemento da poboacion (aspecto que sen dubida
segue sendo un dos retos de Galicia dada a prevision de diminucién do 12,4% da sua
poboacion no periodo 2007-2030, & vez que se acelera o seu grao de envellecemento cun
incremento de case o 10% da poboacion maior de 65 anos para 0 mesmo periodo), 0 maior
peso do sector primario na economia galega, un desenvolvemento empresarial atomizado non
demasiado articulado e sen unha masa critica de nodos e redes tractoras, son aspectos todos

eles que non favorecen o desenvolvemento dunha economia baseada no cofiecemento e a
innovacién.

Pero, mais alé do recofiecemento deste esforzo, tal e como queda reflectido no grafico
3.3, o camifio percorrido non foi suficiente para situar o esforzo galego en |+D+i nin aos niveis
de Espafia nin de Europa. O déficit acrecéntase se comparamos os datos galegos cos
obxectivos fixados no seu dia para poder situar a economia e empresas galegas nos graos de
competitividade aos que aspiraban os obxectivos fixados no ano 2002 polos xefes de Estados
dos paises Europeos en Barcelona, nos que se marcou como obxectivo que o gasto en
innovacién e desenvolvemento fose, no ano 2010, equivalente a un 3% do Produto Interior

Bruto da Unién Europea (debendo de executar idealmente a empresa privada as 2/3 partes
dese gasto).

grafico 3.3 Evolucién do esforzo en I+D+i en Galicia, Espaifia, UE-27 e OCDE (Gasto en 1+D+i/PIB)
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Fonte: INE, OCDE. Elaboracion Propia

Neste sentido, segundo os datos do INE, o gasto en |+D en Galicia situouse no ano
2008 en 584.213.000 €, cun crecemento do 5,14% sobre o ano anterior, que supofien un 4,0%
do investimento no conxunto de Espafa, cifra significativamente inferior & que lle
corresponderia polo seu peso en PIB ou poboacién (5,9%), acadando o gasto en |+D por
habitante en Galicia un importe de 209,83 €, fronte aos 318,50 € por habitante para o conxunto
de Espafa. O dito investimento supdn un 1,04% do PIB da Comunidade Auténoma, de forma
que o esforzo anual en |+D+i en Galicia sitGase claramente por baixo da media espafiola e moi
tonxe das comunidades auténomas mais conscientes da necesidade deste tipo de
investimento, tal e como se pode observar no grafico 3.4.

Se se amplia a vision da nosa andlise e observamos un espazo temporal mais amplo,
constatamos gue o incremento anual do esforzo galego en 1+D+i para o periodo 2003 — 2008
alcanza o 11,54%, situdndose tamén desde esta perspectiva temporal por baixo do esforzo do
conxunto do Estado espafiol tal e como se pode observar no grafico 3.5.

grafico 3.4 Esforzo en I+D+i das CC.AA. Ano 2008 (Gastos |+D/PIB)
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Fonte: INE, Elaboracién Propia

grafico 3.5 Incremento medio anual dos gastos de I+D+j en Galicia e Espafia {periodo 2003-2008)
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Agora ben, o insuficiente investimento en 1+D+i en Galicia en termos de esforzo
absoluto, non debe levarnos a ignorar o esforzo que este supén en termos relativos, de forma
que, tal e como se observa gréfico 3.6 e grafico 3.7, o esforzo galego en [+D+i en funcién do

PIB per capita sitjase por encima do esforzo que realizan un ndmero significativo de CC.AA
.con PIB per capita superior.
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grafico 3.6 Esforzo en I+D+i/PIB en funcién do PIB ber’cépita_ por CC_AA. he ano2008
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

grafico 3.7 Esforzo en I+D+ifPeboacién en funcién do PIB per capita por CC.AA. no ano 2008
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Unha analise mais en profundidade dos datos, permite concluir que a base fundamental
da menor intensidade de gasto en I+D+i en Galicia en comparacion coas cifras do conxunto do
Estado derivase fundamentalmente da debilidade do investimento en I+D+i do sector
empresarial, tal e como se observa visualmente no grafico 3.8, grafico 3.9 e grafico 3.10.

Asi, mentres o gasto executado en I+D+i polo sector empresas + ISPFL (institucions
privadas sen fins de lucro) en Esparia durante o ano 2008 representa o 55,1% do gasto total en
I+D+i, en Galicia, o gasto empresarial + IPSFL representa tan s o 48,1% do total; porcentaxe
que se situa significativamente por baixo do obxectivo fixado no seu dia para o conxunto de
Europa nos obxectivos de Barcelona (onde se fixaba un obxectivo para o investimento
empresarial privado en [+D+i do 75%).

grafico 3.8 Evolucion dos gastos de [+D+i en Galicia por sector de execucién {periodo 2003 - 2008)
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grafico 3.9 Evolucién dos gastos de |+D+i en Espafia por sector de execucion (periodo 2003 — 2008)
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grafico 3.10 Evolucion dos gastos de 1+D+i nas CC.AA por sector de execucién

Fonte: INE. Elaboracién Propia

Fonte: INE. Elaberacién Propia
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grafico 3.11 Incremento comparativo dos gastos de I+D+i por sector de execucién Espaiia vs. Galicia (en
% periodo 2003 - 2008) '
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Se observamos comparativamente a evolucién dos gastos en |+D+i, por sector de
execucion, en Gaticia vs. Espafia, tal e como se recolle no grafico 3.11, os datos amosan un
menor incremento no que se refire aos gastos dos sectores ensino superior e administracion
publica, que non pode ser compensado polo maior incremento do investimento en 1+D+i do
sector empresarial galtego fronte ao do conxunto de Espafia, incremento este que tampouco
serve para reducir considerablemente a distancia que separa ao investimento empresarial en
I+D+i galego do espafiol, que & ainda demasiado ampla e dificiimente asumible por un sistema
de innovacién que aspire a ser eficaz, atopandose moi lonxe das porcentaxes daqueles

territorios que lideran o mapa de innovacion global, tal e como se deduce dos datos recollidos
no grafico 3.12.

Por todo isto, podemos concluir que o esforzo do investimento en 1+D+i en Galicia, a
pesar de ser relevante especialmente no ambito dos axentes publicos, non foi suficiente para
conseguir facernos converxer con Espafia, e menos ainda con Europa ou cos paises da
OCDE, nun aspecto tan decisivo como é a intensidade de actividade en 1+D+i, localizindose o
maior déficit no ambito do investimento en [+D+i empresarial, mostrdndose deste xeito que as
politicas levadas a cabo non conseguiron salvar o déficit neste aspecto.

Pero se o investimento global en I+D+i & un aspecto relevante non o é menos a
situacion dos recursos humanos destinados a esta actividade.

O capital humano dun pais é un dos elementos chave para poder construir unha
economia baseada no cofiecemento e a innovacion; sen uns recursos humanos capacitados e
formados, sen unha masa critica significativa de investigadores, tecndlogos e xestores de
innovacion capacitados e que busquen a Excelencia, resulta moi complicado, por non dicir
imposible, poder facer transitar unha sociedade cara a un modelo onde a xeracién de
cofiecemento, a sUa transferencia e a innovacion ocupan o papel que todos desexamos. E por
IS0 que, a hora de elaborar un diagndstico do sistema de innovacién, resulta imprescindible
achegarse a analizar e valorar tanto os recursos humanos dedicados a |+D+i no sistema, e o
nivel educativo da sociedade na que este se insire.
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grafico 3.12 Comparativo en I+D realizado polo sector empresarial {2007)
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Segundo datos do INE, no ano 2008 habia en Galicia 9681 traballadores (en
equivalencia a xornada completa ou EXC) dedicados a actividades de |+D+i (persoal
investigador e auxiliar), o que supufia ¢ 8,1 por mil do total da poboacién ocupada, acadando
neste aspecto a nosa comunidade auténoma, tal e como se pode observar no grafico 3.13, un
posto intermedio no conxunto das comunidades auténomas espafiolas, afastada ainda das

40 50 60 70

% sobre gasto total en 1+D

Fonte: INE. Eiaboracién Propia

cifras do conxunto de Espaiia (10,6 persoas por cada mil activas).

80
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grafico 3.13 Persoal en +D+i por CC.AA (en EXC) ano 2008 (%. respecto pbli‘oac_ién octupada)
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Como sucedia no caso das cifras de investimento, o grafico 3.13 mdstranos que o
déficit no numero de ocupados nas actividades de (+D Galicia non se distrible por igual en
todos os sectores. Asi, mentres no caso das administraciéns publicas galegas e no sector
empresarial e IPSFL galegos, o persoal en [+D+i sobre a poboacién ocupada sitiase
claramente por baixo do total de Espafia, no sector do ensino superior a porcentaxe de persoas
ocupadas i+D+i en Galicia e en Espana coinciden, tal e como amosan os datos recollidos na
taboa 3.1 e no grafico 3.14 e grafico 3.15. Desta forma, mentres o persoal de (+D+i galego do
sector de ensino supén o 5,9% do persoal de 1+D+i, no devandito sector, para o conxunto de
Espana; no caso do sector empresarial e no das administraciéns publicas o persoal galego

dedicado a I+D+i supon 0 3,7% e o 3,5% respectivamente, observandose pois un significativo
déficit en ambos os sectores.

taboa 3.1 Persoal en [+D+i por sectores (en EXC) Espafia vs. Galicia Ano 2008

Total Persoal en I+D Sector Sector Sector
en EXC (%o scbre Empresas e | Administracién Ensino
poboacién ocupada) IPSFL Publica Superior
Total
Espaia 10,6 4,7 2,0 3.9
Galicia 8.1 3,0 ' 1,2 39

Fonte: INE. Elaboracién Propia
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grafico 3.14 Distribucion do persoal en {+D+i por Sectores de O“cupécién__en- Espaia, ano 2008
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Fonte: INE. Elaboracion Propia '

grafico 3.15 Distribucién do persoal en +D+i por Sectores de Ocupacion en Galicia, ano 2008
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Se examinamos a tendencia do numero de persoas dedicadas & [+D+i en Galicia e en
Espana, tal e como se recolle no grafico 3.16, podemos ver que, mentres que no caso do
sector do ensino superior o incremento anual para o periodo 2003 ~ 2008 se sitGa en lifia coa
evolucion esparola, os incrementos de persoal dedicado a este tipo de actividades no sector
empresas+ IPSFL e no de administracién publica en Galicia non mantefien o ritmo do
crecemento espariol para este periodo.
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grafico 3.16 Incremento anual en persoal de +D en Galicia e en Espafa (periodo 2003-2008)
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

A debilidade de Galicia no que se refire ao persoal de I1+D que realiza a sua actividade
no sector empresarial e IPSFL obsérvase con claridade na taboa 3.2 na que se recolle o peso
do persoal dedicado a i+D+i de cada unha das comunidades autdnomas sobre o conxunto de

Espana:
taboa 3.2 Persoal dedicado a I+D+i nas CC.AA. por sectores (en EXC}
e | % | e [ % | e | %

TOTAL 95.691 100 41.139 100 78.846] 100
Galicia 3.557 3,7 1.470 3,6 4,654 59
Andalucia 6.337 6,6 5683 138 11.207] 142
Aragén 2724 28 1.256 31 2.933 3,7
Asturias 1.463 1,5 622 15 1.493 1,9
Baleares (litas) 402 04 482 1.2 844 1,1
Canarias 651 0,7 1.311 3,2 2.560 3,2
Cantabria 717 0,7 394 1 ' 812 1
Castela e Ledn 4.348 4.5 921 2.2 4 932 6,3
Castela- A Mancha 1.486 1,6 509 1,2 1.247 1,6
Catalufia 24.757 259 ‘ 7.812 19 13.952| 177
Comunidade Valencia 1.371 1,1 2748 6,7 9.370] 119
Estremadura 454 05 473 1,1 1.296 1,6

Paxina 39 de 242

138149



an

+ o+ +

PRI

+r+

XUNTAR DE GALICIA .
Empresas e 9 Administracion % Ensino 9
IPSFL ° Pgblica ° -|  Superior

Madrid 23.586] 24,6 15.365| 37,3 .14.221 18
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Se cinguimos o &mbito de andlise ao nimero de investigadores, as cifras destes, 5746
nc caso de Galicia e 130.986 para o conxunto de Espaiia segundo datos do INE, reflicten un
mantemento das tendencias xa indicadas para o persoal de |+D+i, observandose unha vez
mais un forte desequilibrio entre os diferentes sectores de execucion de gasto e unha evolucion
que non foi capaz de salvar o gap existente.

taboa 3.3  Persoal investigador por sectores (en EXC) Espafia vs. Galicia, ano 2008
Total Perscal en I+D Sector Sector Sector
en EJC (%0 sobre Empresas e | Administracion Ensino
poboacion ocupada) IPSFL. Publica Superior
Total
Espaiia 6,5 2,3 1.1 3,0
Galicia 4,8 1,3 0,7 2,8

Fonte: INE. Elaboracidn Propia

grafico 3.17 Distribucién dos investigadores por Sectores de Ocupacién en Espafia, ano 2008.
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Fonte: INE. Elaboracion Propia
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grafico 3.18 Distribuclén dos investigadores por Sectores de Ocupacion en Galicia, ano 2008
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

grafico 3.19 Comparativo de Investigadores por CC.AA (en EXC) ano 2008, (%. respecto poboacién
ocupada) :
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Fonte: INE. Elaboracion Propia

grafico 3.20 Evolucién do niimero de investigadores en Galicia
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Fonte: INE. Elaboracion Propia
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grafico 3.21 Evolucion do num. de investigadores en Espafia
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Fonte: INE. Elaboracién Propia

Dos datos concluese pois, que ainda que tanto a porcentaxe sobre a poboacién activa
de persoas dedicadas a actividades de I+D+i en Galicia como o de investigadores, sitiase
lonxe no seu conxunto das recomendacions da OCDE (fixa o cociente obxectivo de

investigadores ao redor dun 8%. dos ocupados), este déficit € especialmente significativo no
ambito empresarial e IPSFL.

Unha vez realizada unha primeira aproximacion as cifras mais indicativas da situacion
comparativa de Galicia no que se refire ao esforzo realizado en 1+D+i, abordaremos agora un
achegamento xeral aos resultados desta, ainda que moitas das sUas dimensiéns seran
consideradas nos apartados especificos dos distintos axentes do sisterma galego de 1+D+i; non
obstante, entendemos que debemos de determinar neste punto a realidade galega no que
respecta aos procesos de proteccion industrial e patentes, un instrumento especialmente dutil
para medir a capacidade de xeracidn de cofecemento tecnoléxico dun sistema de innovacion.

Tal e como se pode observar na taboa 3.4 e no grafico 3.22, os incrementos no nuimero
de patentes nacionais solicitados desde Galicia foron significativos, se ben ainda se atopan a

niveis insuficientes e moi afastados de comunidades como Catalufia, Navarra, Pais Vasco ou
Madrid.

grafico 3.22 Ratio de crecemento anual, por CC.AA, de solicitudes de patentes en OEPM {2003-2008)

Fonte: INE. Elaboracion Propia
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taiboa3.4 Datos de patentes solicitadas por CC.AA (periodo 2003-2008)
Patentes Solicit.u dos/ Patentes % P atontes -1~
CC.AA. Soliztz’i:'aadas h ab:::lntes s;‘;g;'_t: : : : sg::::’i:a:g{)‘;tal
2008 2008
TOTAL 3.599 18.636 100,00%
Galicia 176 63 796 4,27%
Andalucia 433 53 2.034 10,91%
Aragoén 204 154 991 5,32%
Asturias 60 56 281 1,51%
Baleares 53 49 277 1.49%
Canarias 59 28 320 1,72%
Cantabria 22 38 150 0,80%
Castela e iLedn 108 53 604 3,24%
;:it:;; a 60 23| - 394 2,11%
Cataluia 756 103 4424 23,74%
Com. Valencia 394 78 2.264 12,15%
Estremadura 32 29 169 091%
Madrid 797 127 3568 19,15%
Murcia 70 49 350 1,88%
Navarra 111 179 619 3,32%
Pais Vasco 230 107 1.225 6,57%
A Rioxa 27| 85 147 0,79%
Ceuta e Melilla 2 - 4 0,02%
Non Consta 5 | 19 0,10%
3.3 Manifestacions Econdmicas e Empresariais da Innovacion

Perc a innovacion non @ un obxectivo finalista en si mesmo. O realmente transcendente

dela é a sda capacidade para influir no ecosistema no que realiza os seus efectos, no
fortalecemento e crecemento da economia e no incremento da competitividade das empresas.
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Neste sentido, e tomando como datos de andlise os obtidos da enquisa PITEC,
procedeuse a analizar os efectos dos investimentos en innovacion nos resultados empresariais
e tecnoldxicos durante o periodo 2005-2008. R T

No apartado de resultados econdmicos das empresas ihhovadoras sobre as non
innovadoras para o conxunto de Espafa (grafico 3.23), da andlise dos datos dedicese que as
empresas innovadoras obtefien durante o ano seguinte melloras en ambitos de gran
transcendencia empresarial como son: Melloras en Produtividade (cun aumento dun 10,2%
sobre a evolucién das organizacions non innovadoras); Incremento das vendas (+ 4,3%), e
variacion do emprego (3,5%) de forma que contrastamos empiricamente que unha empresa
innovadora vai xerar emprego con maior rapidez que unha non innovadora.

gréfico 3.23 Resultados da innovacién nas Empresas Espafiolas
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Fonte: PITEC, Elaboracién Propia

Especialmente relevantes son os resultados que se obtefien se, usando como filtro as
eémpresas con gasto en innovacién, vemos os efectos positivos que ten sobre os seus
resultados o incremento do orzamento de innovacion. Tal e como se pode observar nos
resultados recollidos na taboa 3.5, naquelas empresas espafiolas que innovan o aumento dun
1% do orzamento de innovacion producen un aumento dun 20,1% das sGas vendas, un
aumento dun 10,9% en produtividade (vendas por empregado), un aumento dun 31,9% en

investimento bruto total e un aumento dun 7,8% na cifra de exportacions.

Estes efectos positivos obsérvanse tamén se a variable independente que
consideramos é o incremento do orzamento de innovacién por empregado, e asi un aumento
dun 1% do arzamento de |+D+i deste tradtcese nun aumento dun 8,2% en produtividade por

empregado, nun aumento dun 27,1% en investimento bruto por empregado e nun aumento dun
15,4% na cifra de exportacions por empregado.
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tiboa 3.5 Resultados econdmicos da Innovaclén nas Empresas Espaiiolas-

Efecto
Impacto da realizacién de gasto en innovacién nos resultados econdmicos
05-08 A.09.a.-Produtividade por empregado 10,2%
05-08 A.11.a.-Variacion das vendas 4,3%
05-08 A.12.a.-Variacion do emprego _ 3,5%
Impacto da contia do gasto en innovacién nos resultados econémicos
05-08 A.15.-Vendas ' 20,1%
05-08 A.16.-Produtividada por empregado 10,9%
06-08 A.17 -Investimento bruto ' ' 31,9%
05-08 A.18.-Exportacions 7.8%
Impacte da contia do gasto en innovacién por empregado nos resultados econdémicos
05-08 A.20.-Produtividade por empregado 8,2%
05-08 A.21 -investimento bruto por empregado 271%
05-08 A.22 -Exportaciéns por empregado 15,4%
Impacto das innovaciéns de PRODUTO xeradas durante os tres dltimos anos sobre
05-08 A.23.a.-Produtividade por empregado 7.8%
impacto das innovaciéns de PROCESO Xeradas durante os tres Ultimos arios sobre
05-08 A.23.a.-Produtividade por empregado 7.7%

Fonte: PITEC, Elaboracién Propia

En canto aos efectos dos resultados tecnoléxicos das empresas innovadoras espafiolas
en comparacion coas non innovadoras, obsérvase que as empresas innovadoras obtefien, ao
ano seguinte de realizar os investimentos, un incremento significativo nos seus resultados
tecnoldxicos (un 42,2% mais de innovaciéns de produto; 39,6% innovaciéns de proceso; un
34,5% en innovacions organizativas: un 31,4% de innovaciéns de comercializacion).

Simultaneamente, tamén se observa como o investimento en |+D empresarial se
traduce en melloras significativas na proteccidn do cofiecemento: 23% mais en solicitude de
patentes, 6,9% rexistro de modelos industriais e 21 5% adicional no rexistro de marcas.

Se o estudo o circunscribimos as empresas galegas, a andlise dos datos do PITEC
durante ese mesmo periodo temporal 2005 — 2008, méstranos que un aumento do 1% do
orzamento de innovacién dunha empresa galega tradicese en incrementos dun 9,9% en
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produtividade, un 20% en vendas e un 35,8% en investimento bruto, tal e como queda
reflectido no grafico 3.24,

- . -

grafico 3.24 Resultados da innovacién nas Empresas Galegas
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Fonte: PITEC, Elaboracién Propia
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En canto aos resultados tecnoléxicos dos investimentos en l+D+i das empresas
galegas, a andlise da enquisa PITEC, mdstranos que un aumento dun 1% no orzamento de
innovacion en empresas innovadoras galegas supén un incremento dun 7,7% en innovacions

de produto, 0,3% en innovacion de proceso, 0,1% en solicitude de patentes e dun 5,1% en
exportacion.

Doutra banda, as motivaciéns deste gasto medran un 7% en aumento de gama de bens
e aumento de mercado, un 7,7% de mellora de calidade de bens, un 6,8% de mellora da
flexibilidade da producién, un 3,5% en aumento da capacidade de producién, un 4,6% en
mellora do impacto ambiental e un 6,6% en cumprimento do regulamento. :

Pero a pesar de que os datos amosan a bondade e efectos que ten o investimento en
[+D+i nos resultados empresariais, un dos elementos que caracterizan a actividade innovadora
en Galicia € a debilidade da innovacién no sector empresarial, fal € como mostran os graficos
Xa comentados ao principio deste mesmo apartado. De tal maneira que, en termos

comparativos, 0 sector privado galego presenta unha meror propension a executar actividades
de innovacién que o conxunto da economia espanola.

Asi, mentres que como media en Espafia o conxunto do sector privado (empresas e
entidades privadas sen animo de lucro} son responsables dun gasto internc en [+D+i

equivalente ao 0,83% do valor total da producién, en Galicia esta porcentaxe reducese ao
0,55%.

Este déficit no investimento empresarial galego en [+D+i obsérvase claramente nos
datos da enquisa da innovacién tecnoléxica en empresas do INE, situandose Galicia entre as
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comunidades con menor cociente de crecemento dos investimentos empresariais en
actividades innovadoras (grafico 3.25).

. :. - E )

~

grafico 3.25 Ratio de crecemento anual dos gastos en actividades innovadoras das CCAA (2003 - 2008}

Fonte: INE, Elaboracién Propia

Unha tendencia que tamén se aprecia nos resultados que mostra a enquisa sobre
innovacion tecnoldxica nas empresas espariolas realizadas polo INE, é a relativa & porcentaxe
de empresas galegas que realizaron innovaciéns tecnoldxicas (entendendo por estas o
lanzamento ou realizacién de produtos efou procesos tecnoloxicamente novos ou a realizacion
de melloras tecnoloxicamente importantes nos xa existentes) no ano 2008 sobre o total de
empresas de Galicia, que se sitla no 9,48%. fronte ao 10,57% do conxunto de Espafia
{10,38%¢ vs. 12,53%0 se observamos o periodo 2006 — 2008), reflectindose a evolucion desta
comparacion durante o periodo 2005 -- 2008 no grafico 3.26.

grafico 3.26 Porcentaxe de Empresas Innovadoras en Galicia vs. Espaiia
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Fonte: INE, Elaboracién Propia

Situéndose as cifras galegas moi lonxe das comunidades con maior - eapacidade de
innovacién (Navarra, Euskadi, A Rioxa ou Aragén) tal e como se observa no grafico 3.25.

-

grafico 3.27 Porcentaxe de empresas gue innovaron scbre o total de empresas, por CC.AA en.%.
(periodo 2006 - 2008).
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Fonte: INE, Eiaboracién Propia

Pola contra, no que se refire 3 intensidade da innovacién, os datos do INE amosan que
aquelas empresas galegas que asumen procesos de innovacién destinan a esta actividade
unha porcentaxe da sla cifra de negocios superior ao do conxunto das empresas espafiolas
con actividade innovadora (grafico 3.26). ‘

grafico 3.28 Intensidade Innovadora nas empresas con procesos de innovacion en Galicia vs. Espana
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Fonte: INE, Elaboracién Propia

Os datos do déficit de investimento en I+D do sector empresarial en Galicia, en
comparacion tanta co peso destes no conxunto de Espana, UE ou OCDE, como en especial
medida con respecto aos obxectivos fixados, veiien agravados polo feito de que unha parte
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significativa destes (maior que no caso do conxunto de Espafia) provefia 4 sta vez de fondos
publicos, tal e como se deduce da taboa 3.8, que mostra as fontes dos fondos que investiron as
empresas galegas e do resto de Espana no ano 2008, e que reflicten que naquelds empresas
que invisten en [+D+, a media de achega a I+D interna por parte dos fondos propios das
empresas Galegas sitGase no 72%, unha porcentaxe significativamente mfenor a que alcanza
esa media no resto de Espaiia, onde se sitia nun 83%.

Esta diferenza tamén é importante nas subvencions por parte da Administracién Central
(0 6,23% no resto de Espafia contra o 4,15% en Galicia). Este diferencial, no entanto, corrixese
en boa medida grazas as subvencions das administraciéns autonémicas e locais, sendo a
media para o resto de Espafia dun 5,88% e en Galicia dun 20,87%; feito que marca o peso

relativo da achega publica & 1+D interna que & do 26,13% en Galicia fronte ao 13,35% do resto
de Espaia.

Tamén se pode observar unha maior achega por parte das universidades nacionais en
Galicia (0,51%) respecto ao resto de Espania (0,03%), e en cambio unha menor participacion
das empresas de Galicia nos programas de UE (0,82% no resto de Espana fronte ao 0,11% en

Galicia).
taboa 3.6 Fontes dos Fondos investidos en 1+D+i polo sector Empresas + IPSFL
Empresas con I+D
interna
Madia Er:::t:a Galicia
{A) {B)
F1 -Fondos propios 83,35 72,15
F2 -Fondos doutras empresas espafiolas do grupo 0,48 0.1
F3 -Fondos doutras empresas espafiolas publicas 0,31 0
F4 -Fondes doutras empresas espaiiolas privadas e asociacions de investigacion 0.8 0,99
FONEMPR - Gastos en I+D intarna financiados con fondos doutras empresas 1,7 1,09
F5 -Subvenciéns da Administracion Central do Estado 6,23 B 4,15
F8 -Contratos coa Administracién Central do Estado 0,94 0,34
F7 -Subvencions das Administraciéns Autonémicas e Locais 5,88 20,87 A
F8 -Contratos coas Administraciéns Autondmicas e Locais 0,3 0,76
FONPUBL! - Gastos en I+D interna financiados con fondos publicos 13,35 26,13
F8 -Fondos de universidades nacionais 0,03 0,51 A
F10 -Fondos das IPSFL nacionais . 0,16 0,01
F11 -Fondos de empresas estranxeiras do mesmo grupo 043 0
F12 -Fondos doutras empresas estranxeiras 0,09 0
F13 -Fandos de programas da UE 0,828 0,14
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Empresas con HD
interna
Media . Resto =1 - licia
~ Espafia
F14 -Fondos de AAPP estranxeiras 0,03 0
F15 -Fondos de universidades estranxeiras 0,02 0
F16 -Fondos de IPSFL estranxeiras 0 0
F17 -Fondos doutras organizaciéns internacionais 0,02 0
FONEXTR - Gastos an I+D interna financiados ¢on fondos estranxeiros 1,6 0,64
FONOTREX - Gastos en HD interna financiados con fondos estranxeires non 0.78 0.52
correspondentes a programas da Unién Europea ' ’

Fonte: INE, Elaboracién Propia

Pero sen ningunha dubida, os datos que vimos observando relativos ao investimento
das empresas galegas en |+D+i non son alleos a propia esfrutura sectorial da economia galega
(cun peso significativo do sector primario e da construcién) menos intensivos en actividades de
1+D+i. De feito, a andlise comparativa das cifras da contabilidade rexional permite observar a
seguinte distribucién comparativa dos elementos que conforman o Valor Engadido Bruto por
ramas de actividade, en Galicia e no conxunto de Esparia.

taboa 3.7  Distribucién comparativa da distribucién do VEB por ramas de actividade
Galicia Espaiia
Agricultura, ganderia e pesca 4.30% 2,45%
Enenda 3.57% 2,52%
Industria 13,10% 12,62%
Construcidn 12,58% 10,74%
Servizos 66,44% 71,67%
Valor sngadido bruto total 100,00% 100,00%

Fonte: INE. Contabilidade Rexional de Espafia. Ano 2009. Primeira estimacion

Desde un punto de vista cuantitativo, as maiores diferenzas na composicion do VEB
atépanse concentradas ao redor da maior participacion do sector primario e o sector
construcion, en Galicia, en relacién co conxunto de Espafa. As diferenzas rexistradas nos
sectores anteriormente sinalados, xunto cos menores diferenciais favorables a Galicia, que se
rexistran nas ramas de enerxia e industria, son compensadas na rama do sector servizos.

Por outra banda, se acudimos ao Informe de Comercio Exterior de Galicia (IGE),
podemos concluir que, a teor dos principais produtos que conforman o intercambio de
exportacions e importacions galegas, o peso tecnoléxico asociado as industrias produtoras dos
principais bens e servizos sitdanse nun nivel de tecnoloxia de intensidade media — alta e
media, onde destaca o peso do material de transporte, que representou 0 24,64% das
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importacions totais e o 43,81% das importaciéns totais no periode xaneiro — febreiro de 2010,
seguido da exportacion de combustibles minerais e a importacion de peixes e mariscos,
sectores estes Lltimos de menor intensidade tecnoloxica, o

Un segundo elemento explicative do diferencial do esforzo innovador que se rexistra no
sector privado galego atopariase relacionado coa dimension empresarial que se rexistra en
Galicia, onde a maior parte das empresas non superarian o tamafio de microempresa (tal e
como se deduce dos datos do INE, o 95,03% do total das empresas galegas disporian dun
persoal inferior aos dez traballadores). Esta circunstancia supdn un condicionante critico no
referente 4 capacidade de emprender acciéns de innovacion, xa que a sua reducida dimensién
dificulta a posibilidade de dispor de orzamentos especificos, ou de recursos especializados na
realizacion de actividades de |+D. '

Da caracterizacion do tecido empresarial da economia galega, dedlcese a existencia
dun nimero potenciaimente reducido de empresas con-capacidade de investir en innovacién
debido @ sua reducida dimensidon e estrutura de recursos, orientados fundamentalmente a
tarefas de comercializacién e producién. Esta circunstancia vese reflectida nos mecanismos de
xestion da innovacion, xa que un nGmero relativamente reducido dispén de mecanismos
adecuados para sistematizar o proceso innovador dentro da actividade habitual da empresa.
Asi, por exemplo, segundo os datos da enquisa de innovacion empresarial do IGE, ainda que a
maior parte das empresas galegas (un 70,7%) afirman potenciar a innovacién interna, s6 un
25,2% dispofien de departamentos que desenvolvan actividades de innovacién, e unicamente
un 8,6% mantefien alianzas para promover & innovacion.

A pesar das debilidades apuntadas nos paragrafos anteriores merece ser destacada a
evolucion en aspectos como o nimero de empresas de alta e media - alta Tecnoloxia.

grafico 3.29 % incremento anual do nUmero de empresas de aita e media - alta teenoloxia {2003 - 2008)
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Fonte: INE, Elaboracién Propia
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3.4 Relaciéns interempresariais. Qutras formas de presenza do sector
publico nos procesos de innovacién "

Pero ademais de observar como se configura o ecosistema empresarial en Galicia, non

€ menos importante abordar as estruturas de relacién interempresarial, estruturas que tamén

se configuran como axentes propios do Sistema Galego de Innovacion.

A cooperacién entre as empresas é unha consecuencia inmediata da crecente division
do traballo e a desintegracion vertical. Deste xeito, a innovacidn nun produto ou servizo moi
dificiimente pode ser levada a cabo por unha Unica empresa, polo que seria imprescindible a
utilizacion de estratexias de colaboracién con outros axentes con perfis complementarios. O
establecemento dunha cultura da cooperacion en materia de innovacién, e o mantemento de
relacidns estables entre os axentes empresariais e os membros de comunidade cientifico —
tecnoldxica, require un proceso de aprendizaxe. Desde a administracién autonémica
contribuiuse tradicionalmente & creacion e promocién de diversas estruturas de apoio 3
cooperacion tanto, interempresarial como de caracter cientifico — tecnoloxico.

Na actualidade, en termos xerais, as estruturas de colaboracidén para a realizacién de
actividades de innovacion, estarian articuladas ao redor dos seguintes elementos:

grafico 3.30 % de cooperacién en innovacion das empresas espafiolas segundo tipo de inteﬂocutor. ano
2008

100,00%

0,00%
W Otras empresas del grupo

m Proveedores de equipo, materiai o software

Fonte: INE, Enquisa scbre innovacién nas empresas. 2008,

Concentrando a andlise nos mecanismos e as relacions cooperativas interempresas
que gozan do apoio publico, poden destacarse unha serie de instrumentos de apoio:

» Os parques cientificos e tecnoldxicos son un instrumento esencial para desenvolver
unha transferencia real de cofiecemento entre os axentes cientifico — tecnoloxicos e o
sector empresarial, xa que conforman un espazo fisico de encontro entre os axentes
cientifico — tecnoloxicos e o sector empresarial, servindo asi de panca para que as
empresas galegas poidan muitiplicar a sGa potencialidade innovadora.

Nos recursos existentes na actualidade destaca o Parque Tecnoléxico de Galicia
(Tecndpole). en Ourense, existindo actuacions con diverso grao de maduracion para o

Impulso de actuaciéns chave neste 4mbito en Vigo, Lugo, Santiago de Compostela e A
Coruna.
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+ Os mecanismos de cooperacion intanxibles, entre os que destacan os clister e as
plataformas tecnoloxicas. Polo que se refire aos clister; en Galicia gozan de
recoflecemento publico os articulados ao redor de varips, sectores, e- supofien unha
concentracion sectorial e xeografica de empresas que realizan as mesmas actividades,
Ou moi similares, 0 que permite unha integracion produtiva cara adiante e cara atras,
optimizando as sinerxias produto da sta actividade.

Por outra banda, no panorama de mecanismos intanxibles chave para o impulse da
cooperacion en Galicia, destaca a proliferacion de plataformas tecnoldxicas que se produciron
nos Ultimos anos. Este tipo de estruturas de cooperacion toman a referencia das caracteristicas
propostas pola Unién Europea, dispondo de axendas estratéxicas de investigacion e
innovacién, ainda que o seu escaso grao de madurez e de autonomia ao respecto dos
recursos pubiicos é unha das principais debilidades que ameazan a sustentabilidade daquelas
que se evidencien como menos competitivas respecto das necesidades reais do mercado.

A valoracion que se poderia realizar en relacién COs mecanismos intanxibles chave para
o impulso da cooperacion: clusters, e plataformas tecnoléxicas é diversa, como tamén son
heteroxéneas as traxectorias e circunstancias que rodean a cada unha destas entidades. En
termos xerais, poderia dicirse que os cluster que acumulan unha traxectoria dilatada, como é o

caso de CEAGA, estan plenamente asentados, mentres que outros, como o clister TIC, ainda
foron constituidos recentemente.

Polo que se refire &s plataformas tecnoldxicas, a pesar de dispor dunha ampla némina
de entidades adheridas, son varias as que se estan atopando con dificultades para mobilizar

actuacions conxuntas que permitan explotar plenamente as sinerxias que se xerarian entre os
SEus S0Cios.

(No ANEXO il recéllense os clisters e plataformas tecnoléxicas existentes en Galicia).

Até 0 momento, o impacto das actuacions publicas de impulso & [+D concentrouse moi
maioritariamente no lado da oferta, apoiando mediante diversos instrumentos (subvenciéns,

anticipos, ou desgravaciéns) aquelas actuacions que achegasen ac mercado novos produtos
ou servizos.

Mais recentemente, desde a perspectiva da demanda, o sector publico pode contribuir
de forma moi destacada ao incremento da I+D+i nacional e da competitividade empresarial
mediante a adopcidn de estratexias de compras publicas de tecnoloxia innovadora (tamén
denominada contratacién precomercial) que impuisen e complementen os programas publicos
de apoio & I+D+i empresarial. A lexislacion comunitaria e tamén a estatal, en particular a Lei
30/2007 de contratos do sector publico, recolle xa os instrumentos e mecanismos contractuais
adecuados para facilitar este tipo de compras. Asi, existe a figura dos contratos de
investigacion e desenvolvemento, recollida no artigo 13 da lei, e os contratos de colaboracion
publico — privada, previstos no artigo 11 da mesma norma.

Nestes contratos, unha administracion pablica encarga a unha entidade do sector
empresarial, por un periodo determinado en funcién da duracién da amortizacién dos
investimentos ou das formulas de financiamento que se prevexan, a realizacion dunha
actuacion global e integrada que, ademais do financiamento de investimentos inmateriais, de
abras ou de subministracions necesarias para o cumprimento de determinados obxectivos de
servizo publico ou relacionados con actuacions de interese xeral, comprenda a prestacion de
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servizos que incorporen tecnoloxia especificamente desenvolvida co propésito de achegar
solucidns mais avanzadas e economicamente mais vantaxosas que as existentes no mercado.

A pesar da flexibilidade que.a lexislacion ofrece en materia de contratacién publica, en
Esparia non son ainda frecuerites este tipo de compras, quiza por descofiecemento e inercia
cara aos procedementos mais tradicionais. En definitiva, a contratacion plblica de tecnoloxia
innovadora ou contratacién precomercial pode converterse nun dos principais instrumentos de
apoio & [+D empresarial.

Outro dos eixos de intervencion do sector publico no ambito da 1+D materializase no
apoio que reciben os Centros Publicos de Investigacién. En Galicia, existen diversos centros
que a pesar da sUa natureza xuridica heteroxénea, se caracterizan por presentar unha alta
especializacién sectorial no ambito das suas actividades de +D. Estes centros estan

orientados a areas cun importante potencial de crecemento, ou actividades cunha elevada
importancia relativa na economia rexional. :

Neste sentido, desde a administracion autondmica recofiécense un total de 25 Centros
Tecnoldxicos, que dispofien da posibilidade de recibir apoio econémico a través de diversos
mecanismos. Para completar a relacién de Centros Tecnoldxicos existentes en Gallicia, tamén
& necesario ter en conta outros centros que dependen organicamente de entidades estatais,
Como poderia ser caso do instituto de Investigaciéns Marifias (IIM), pertencente ao CSIC,

En xeral, os Centros Tecnoldxicos consolidados desenvolven un papel relevante na
realizacién da i+D rexional, tanto a través de proxectos propios como mediante a integracion en
consorcios que participan en convocatoriag competitivas, xestionadas pola administracién
autonomica e central. En menor medida, algins destes centros (como seria 0 caso de
ANFACO, AIMEN ou GRADIANT) presentan unha traxectoria de participacion nas
convocatorias do Programa Marco de [+D.

(No ANEXO lll recéllense os Centros Tecnoldxicos recofiecidos en Galicia).

3.5 O Sector Financeiro como axente do Sistema Galego de innovacién

Ata agora diriximos a nosa mirada aos axentes tradicionalmente considerados dentro
dos sistemas de innovacion. Pero ademais de todos eles, non podemos deixar de lado que as
actividades empresariais precisan do concurso do sector financeiro para dispor dos recursos
que lles permitan atender as suas necesidades, tanto no curto, como no longo prazo. Os
parametros habitualmente seguidos pola banca comercial para a concesién de financiamento
articulanse ao redor dos criterios de solvencia e garantia. As actividades de |+D implican, pola

sta propia natureza, un elevado nivel de risco, o que incrementa as dificultades do acceso ao
financiamento alleo.

Un indicio das dificultades que presentan as empresas para financiar mediante o
financiamento allec as suas actividades de I+D, poderiamos atopala na reducida porcentaxe de
financiamento bancario que se solicita para esta finalidade. Sinalar que & probable que a
incidencia da crise econdmica tefia provacado unha modificacién da finalidade do
financiamento solicitado.
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Asi, as particularidades que presentan as empresas innovadoras para o acceso ao
financiamento alleo, unido &s potencialidades de desenvolvemento que estas presentan,
moveron as autoridades publicas a articular mecanismos para facilitar o acceso ao
financiamento alleo a estas empresas. En boa parte dos casos, estas operacions poden ser
canalizadas a través de entidades que, baixo diversas férmulas, facilitanlles &s empresas
innovadaras a oportunidade de acceso ao crédito. Neste sentido, cabe destacar en Galicia o
IGAPE, ou 0 ICO e CDTI no ambito estatal. '

grifico 3.31 Distribucién pola finalidade do financiamento solicitado
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Fonte: IGE. Enquisa astrutural a empresas. Ano 2007,

Cabe destacar o papel que os axentes financeiros propios de Galicia (de xeito
fundamental a través do Banco Pastor e das entidades recentemente fusionadas Caixa Galicia
e Caixa Nova) viferon xogando, en colaboracién coa administracién autondémica, no apoio ao
financiamento das acciéns de innovacion, sendo parte en convenios promovidos desde a
administracion autondmica, oy participando, no caso das duas caixas de aforros citadas,
directamente no capital de diversas entidades de apoio 4 |+D, por exemplo puidese ser o caso
do Parque Tecnoléxico de Galicia (Tecnopole).

E importante que este sistema financeiro autéctono e propio de Galicia siga a ter un
papel protagonista no apoio ao financiamento da I+D en Galicia, dada a necesidade que tefen
as empresas galegas de incrementar o seu esforzo na realizacién da I1+D, para igualarse
inicialmente coa media espanola, e tentar alcanzar os niveis medios rexistrados na UE.

No entanto, a pesar dos esforzos realizados desde o sector financeiro, existen
importantes dificultades Que superar no curto e medio prazo para adaptar adecuadamente a
oferta financeira as necesidades dun sistema de I+D+i como o galego, tanto no plano técnico

do desefio de instrumentos, come no financeiro de orientaciéon dos fondos dispofiibles cara a
innovacion.

Dadas as caracteristicas da tipoloxia de empresas galegas, e en particular das
micropemes de base tecnoloxica, é necesario establecer mecanismos de acceso ao
financiamento alleo dotados da suficiente flexibilidade e realismo respecto do tipo de entidades
avaliadas, caracterizadas por un alto cofiecemento tecnoléxico pero reducido cofiecemento
empresarial, € cuxo potencial rendemento serg diferido cara ao longo prazo. Atendendo a esta
realidade, fanse necesarios instrumentos de capital risco desefiados para facilitar a correcta
maduracién empresarial deste tipo de proxectos.
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A conxuntura actual de dificultades de acceso ao credito corrente por parte das
empresas supon un condicionante maoi importante para o proceso de innovacion, na medida en
Que as necesidades financeiras de proxectos que levan asociado de forma inherente un maior
risco, e por tanto unha maior taxa de renaibilidade, poden verse estranguladas. Son necesarias
accions conxuntas neste terreo entre os actores publicos e privados do sistema, encamifiadas
a dinamizar a participacién do capital privado en fondos de capital risco que poderian nutrirse
coa achega de instrumentos europeos como e o caso de JEREMIE, a iniciativa conxunta da
Comision Europea, o BE! e o Fondo Europeo de Investimentos destinada a incrementar o
acceso ao crédito por parte das microempresas europeas.

Afondando nas posibilidades de financiamento das que dispofien as empresas
innovadoras, hai que destacar o papel que poderia xogar o capital risco. O elevado nivel de
especializacion que presentan as empresas innovadoras, unido &s grandes potencialidades de

xeracion futura de beneficios, configuran o escenario ideal para a participacion nos proxectos
de entidades que capital risco.

Estudos realizados pola Asociacién Espafiola de Entidades de Capital Risco (ASCRI),
demostran o efecto aceleracion da facturacién, ou mellora dos resultados, que se deriva da
presenza do capital risco na estrutura accionarial das empresas que recorren a esta féormula.

No sector do capital risco conviven tanto sociedades de natureza publica como de
natureza privada. Desde a Administracion autonomica galega promoveuse Xesgalicia,
sociedade xestora de capital risco, que agrupa varios fondos especializados tematica e
xeograficamente. Ligado a politica de investimentos das caixas de aforro destacan: GesCaixa
Galicia S.G.E.C.R., e Vigo Activo SCR.

Na ambito do sistema universitario existen tamen iniciativas destacables como Unirisco
("a primeira sociedade de capital risco universitaria que foi autorizada pola Comisién Nacional
do Mercado de Valores, constituida en novembro de 2000, baixo a iniciativa da Universidade
de Santiago de Compostela, co obxectivo de promover a creacién de empresas que aproveiten
© coflecemento xerado pola Universidade, mediante operaciéns de investimento temporal no
capital destas ou outros instrumentos financeiros, sempre baixo criterios de rendibilidade e
creacion de emprego”) e Uniban (a primeira rede de Business Angels impulsada por unha
universidade publica espafiola, tamén neste caso con forte vinculacion 4 USC). '

O mercado de valores representa unha alternativa para as empresas que deciden
captar fondos. Tradicionalmente, esta via presentou un atractivo limitado derivado das
obrigacions de todo tipo que son inherentes & participacién ert mercados organizados. Na

practica estas limitacions provocaron que s as grandes empresas puidesen ter acceso a esta
posibilidade.

Recentemente entrou en funcionamento 0 Mercado Alternativo Bolsista, {MAB). Este
mercado esta orientado a pemes gue buscan expandirse, cunha regulacion especificamente
adaptada as suas posibilidades. Estas caracteristicas fano atractivo para pemes innovadoras.
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3.6 O Sistema de Educacién Superior Universitaria en Galicia

O Sistema Universitario Galego estd conformado por tres universidades publicas.
Tomando como referencia os alumnos do curso 3008 = 2009, estan matriculados no Sistema
Universitario Galego un total de 64.855 alumnos, dos que un 40,1% cursan estudos na
Universidade de Santiago de Compostela, mentres que as Universidades da Coruna e Vigo
acolien ao 29,6% e o 30,3% restante respectivamente.

Desde un punto de vista de areas de cofiecemento, os estudos que se imparten nas
universidades galegas distribGense do seguinte modo:

grafico 3.32 Porcentaxe de alumnos matriculados segundo area cientifica

7% 11% W Ciencias de la Salud
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B Ciencias
Experimentales
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Juridicas
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Fonte: Conselleria de Educacion e Ordenacién Universitaria. Ano 2010,

Consideranda que os ensinos de caracter técnico (enxefierias e arquitectura),
concentran unha boa parte das actuaciéns relacionadas co dmbito tematico da 1+D, cabe
sinalar que a proporcion de estudantes que cursan ensinos de caracter técnico estan
concentrados nas universidades da Corufia e Vigo, cun 45,9% e un 33,1% respectivamente. Na
Universidade de Santiago de Compostela a porcentaxe de alumnado que cursa este tipo de
estudos de caracter técnico redicese ao 10,7%.

A maior parte de campus que conforman as universidades galegas carecen dunha
arientacidén sectorial marcada, sendo as excepcions mais destacadas o campus de Lugo da
Universidade de Santiago de Compostela, que acolle varias titulacions relacionadas co ambito

agropecuario, ou o campus de Ferrol da Universidade da Corufia, cunha certa especializacién
de caracter industrial.

Desde un punto de vista da cuantificacién dos estudantes que cursan estudos de
doutoramento en Galicia, segundo os datos do INE correspondentes ao curso 2008 — 2009,
matricularonse un total de 3475 alumnos (0 5,2% do.total de alumnos que cursan estudos de
doutoramento en Espafia), que representan o 5,26% do total dos alumnos universitarios.
Concentrando a andlise nos alumnos Que cursan estudos de doutoramento nas areas
cientificas (ciencias experimentais e da saude; e enxefieria e tecnoloxia), estes alumnos
representarian respectivamente 0 33,1% e o 14,7% do total.
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grafico 3.33 N° de Doutoramentos Verificados, ano2009 -
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Fonte: Ministerio de Ciencia e Innovacién

Nos mapas que se achegan nas
relativos ao Sistema Universitario de Galicia
Qqueé nos mostran como, no marco da con
Galegas obtiveron 45 FP| 6,1%
total espariol).

paxinas seguintes recéllense diversos aspectos
referenciado co resto de comunidades autdnomas
vocatoria 2008 do Plan Nacional, as Universidades
do total do sistema universitario espafiol) e 62 FPU (o0 7,7% do
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grafico 3,34 Distribucion por CC.AA das axudas do Programa Nacional de Formacién de RR.HH.
concedidas, ano 2009

Fonte: Ministerio de Ciencia e Innovacién

As Universidades Galegas absorben o 5,8% das axudas do programa nacional de
contratacién e incorporacion de RR.HH concedidas, destacando a sua capacidade competitiva
nos programas “Ramon y Cajal” (os contratos obtidos polas universidades galegas neste
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programa na convocatoria 2008 supofien 0 8,1% do total espafiol) e na de técnicos de apoio
(6,2% do total Nacional), sendo a sta presenza menor no programa “Juan de la Cierva” (3,5%).

grafico 3.35 Distribucién por CC.AA das axudas do Programa Nacional de Contratacién e Incorporacién
de RR.HH. concedidas
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Fonte: Ministerio de Ciencia e Innovacién
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Na Convocatoria 2008, as Universidades Galegas foron as destinatarias do 5,4% do

total das axudas a proxectos de investigacién fundamental non crientada e 0 5,7% das acciéns
compiementarias concedidas.

-

grafico 3.36 Distribucion por CC.AA das axudas do Programa Nacional de Proxectos de Investigacién
non Orientada e accidns complementarias concedidas
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Fonte: Ministerio de Ciencia e Innovacién
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Afondando nos recofiecementos dos que dispofien as Universidades Galegas, cabe
destacar o recente recofiecemento outorgado ao Campus do Mar (“Knowiedge in depth”) da
Universidade de Vigo, que foi seleccionado como Campus de Excelencia rexional, no marco da
convocatoria especifica do Innocampus. Asi mesmo, ¢ Campus Vida da Universidade de
Santiago de Compostela, dispén da cualificacion de Excelencia rexional.

Un indicador tradicionalmente utilizado para valorar o nivel de excelencia académico —
cientifica que se rexistra nun territorio € a proporcidn de publicacions cientificas. Este indicador
esta directamente ligado & contorna da universidade, xa que na practica totalidade nas
investigacions publicadas participan membros da comunidade universitaria.

Deste xeito, a analise bibliométrica & especialmente interesante para analizar os
resultados das investigacions realizadas por parte dos axentes do sistema publico de 1+D
(entendendo por tales universidades, e centros tecnoléxicos), xa que a natureza destas
publicaciéns esta nesgada cara a investigacion basica.

Asi, as publicaciéns cientificas espafiolas cifrarianse en 1.143,5 por cada millon de
habitantes, o que se situa por baixo da media da UE-27 que contabiliza un total de 1260 , e moi
lonxe dos paises lideres da OCDE, como Suiza ou Suecia, no que se alcanzan cifras de
3.337,1 e 2.480,8 publicacions por millon de habitantes, respectivamente.

No entanto, particularizando a analise para o caso de Galicia, e tomando como
referencia a publicacion SISE-2007 por parte da FECYT, permite obter as principais
magnitudes do indicador de producién cientifica para Galicia (medido polo numero de
documentos publicados da base de datos ISI), e realizar unha comparacion co conxunto de
Espafa. Asi se comproba que as publicacions orixinadas en Galicia son o 6,8% do total
espafiol, ocupando a quinta posicion en publicaciéns cientificas 1S1, 0 que a sitla nun lugar
bastante vantaxoso en comparacién con outros indicadores relacionados coa |+D.

O contacto das universidades co sistema produtivo e a transferencia de cofiecementos
realizase en parte a través das OTRIs, das que dispofien todas as Universidades Galegas.
Para cuantificar o impacto das relacions existentes entre as Universidades Galegas e o sistema
produtivo, indicar que o montante dos contratos asinados entre a Universidade de Santiago de
Compostela e o sector produtivo para a realizacién de traballos de 1+D e labores de consultoria,
cifrouse en mais de 13,5 milléns de euros (segundo datos do Informe da enquisa Rede OTRI,
ano 2008; no devandito informe non figuran datos desagregados para a Universidade da
Corufia). Polo que respecta 4 Universidade de Vigo, o montante destes contratos ascendeu a
mais de 10,4 miliéns de euros.

Realizando unha analise comparativa co conxunto das OTRIs das universidades
incluidas na Rede OTRI, pbédese comprobar como as cifras de facturacion alcanzadas polas

Universidades Galegas son coherentes coa media espariola, que se atopa cifrada en 11,95
milléns de euros,

Qutro indicador clasico da realizacidon de 14D estard conformado polo nimero de
patentes solicitadas. Neste sentido, a analise comparativa das patentes solicitadas en Galicia e
no conxunto de Espafia revela a existencia en Galicia dunha menor propensién a solicitar
patentes. Deste xeito, mentres que en Espafia se solicitan 77,97 patentes por cada milién de
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habitante, en Galicia ese mesmo indicador redicese a 63,21 patentes por cada millon de
habitantes.

Esta discrepancia entre os resultados do indicador baseado na andlise bibliométrica e a
andlise das patentes, probablemente estea relacionado coas dificultades do tecido produtivo
galego para realizar actuaciéns de innovacién que capitalicen o cofiecemento acumulado, en
lina co comentado no inicio deste diagnéstico. '

Deste xeito, a anélise dos indicadores relativos ao nivel de excelencia alcanzado pola
comunidade universitaria galega, que se evidencia no recofiecemento de Campus de
Excelencia, ou a presenza comparativamente relevante nas publicaciéns cientificas
internacionais, contrasta cos baixos niveis de realizacién da 1+D que se xera no ambito privado.

Esta diverxencia nas traxectorias seguidas por parte da comunidade universitaria e o
sector empresarial, constitien un elemento distorsionador do sistema galego de I+D, e deben
de ser superados mediante un apoio orientado a favorecer a colaboracién estable nos axentes
da comunidade empresarial e universitaria.

Podemos afirmar pois que o tecido produtivo galego pode e debe de aproveitar as
potencialidades que lle ofrece o Sistema Universitario Galego, un sistema que se atopa a un bo
nivel en termos comparalivos e que goza de recofiecemento. Impulsar este proceso de
interconexién e interrelacion entre o sector empresarial e o sistema universitario convértese
desta maneira nun dos retos principais que ten por diante o novo Plan Galego de Investigacion,
Innovacién e Crecemento 2011 — 2015.

3.7 A situacién do Sistema Galego de I+D+i no contexto nacional e
internacional

A participacion e o éxito das stias entidades nos programas competitivos estatais e
internacionais son indicadores de primeiro nivel para determinar a situacion dun sistema de
i+D+i. Poriso é preciso analizar a referencia evolutiva na participacion dos axentes do Sistema
Galego en programas nacionais e internacionais de cara a dispor dunha referencia que nos
permita determinar en que medida estd a producirse unha optimizacién das fontes de
financiamento existentes por parte das entidades promotoras de proxectos de 1+D+i, asi como
cal € a evolucion na competitividade do Sistema Galego de 1+D+i respecto doutros sistemas.
Ademais, a presenza en programas nacionais e intemacionais de 1+D+i & un bo reflexo do grao
de cooperacién existente entre os diferentes axentes dentro do mesmo sistema de [+D+i,

caracteristica inherente 4 maior complexidade e ambicién cientifica e técnica dos proxectos a
presentar.

Se nos atemos & evolucién do financiamento de proxectos de |+D+i promavidos por
axentes galegos no periodo 2002 a 2007, podemos observar que desde 2003 producese un
certo estancamento e retroceso na evolucién do numero de proxectos de I+D+i financiados
polo Plan Nacional de 1+D+i presentados por entidades galegas, mentres que no caso dos
proxectos de |+D+i financiados polo Plan Galego de I+D+i (PGIDI), o retroceso experimentado
en 2004 queda compensado cunha tendencia alcista que se consolida a partir de 2006 cun

salto de calidade significativo, pasando dos 368 proxectos aprobados polo PGIDI aos 687 de
2007.
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grafico 3.37 Evolucion de Proxectt;s financiados polo PGIDI e o PNIDI
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No relativo ao volume de subvencién concedida, vemos que a dispofibilidade de fondos
dedicados experimenta un significative crecemento no periodo 2002 — 2007 tanto no PGIDI
como no retomo galege do PNIDI, que se traduce nun incremento da subvencién media por
proxecto aprobado en ambos os marcos programaticos, o que previsiblemente denota un
crecemento no nivel medio de ambicién tecnoloxica asociada aos proxectos aprobados nun e
outro programa.

Tal e como podemos observar no grafico 3.37, a tendencia de subvencién media por
proxecto aprobado difire enormemente a partir do ano 2003 entre o PNIDI e o PGIDI pasando
de 64.860 €/proxecto de medida nacional e 70.450 €/proxecto de media no PGID! a 188.052
€/proxecto de media nacional en 2007 e 91.706 €/proxecto de media no PGIDI no mesmo ano.

gratico 3.38 Evolucién da Subvencién Media por proxecto financiada polo PGIDI a o PNIDI
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E destacable o feito de que no mesmo periodo, a subvencién media de proxectos
galegos de 1+D+i no Plan Nacional pasa de estar por riba da media nacional no ano 2003
(65.870 €/proxecto) a distanciarse significativamente en 2007 da devandita media (129.778
€/proxecto, o que representa 0 69% da media nacional). . ol

Nese mesmo periodo, o retorno do Sistema Galego procedente do Plan Nacionai de
1+D+i en forma de subvencions a proxectos de |+D+i pasa de supor o 3,71% sobre o total
naciona! no ano 2002 a supor o 2,55% en 2007, mentres que en numero de solicitudes o
Sistema Galego pasou de representar 0 4,7% do total en 2002 con 671 proxectos de 14D+, a
ser 0 4,4% en 2007 con 606 proxectos de [+D+i solicitados.

Durante o periodo 2002 a 2007 vemos que, ainda que se produciu un incremento
significativo tanto no ndmero de proxectos de |1+D+i do Sistema Galego como na calidade e
ambicion orzamentaria destes, o peso relativo do Sistema Galego sobre o total nacional
descende significativamente, e o retorno absoluto en forma de subvencién en euros correntes
increméntase moi por baixo do total nacional (incremento do 226% no retorno galego do PNIDI

entre 2002 e 2007 mentres que o total nacional increméntase nun 330% durante o0 mesmo
pericdo).

Esta evolucion pon de manifesto a dificultade do Sistema Galege para competir no
contexto nacional con proxectos de maior complexidade e ambicién orzamentaria.

Esta dificultade do Sistema Galego para xerar un retorno financeiro para os proxectos
de 1+D+i procedente das fontes de financiamento nacionais semella consolidarse no periodo

2008 - 2010 se atendemos a evoluciéon que se esta a producir no grac de execucion do Fondo
Tecnoldxico.

O Fondo Tecnoldéxico é unha partida especial de 2000 millons de euros de fondos
FEDER da Union Europea dedicada & promocién da |+D+i empresarial en Espafia durante o
perioda 2007 — 2013, do que a Galicia lle corresponde un total 360 milidns de euros.

Aproximadamente un 40% do orzamento total é xestionado por CDTI, e transferido as
empresas a través dos programas de financiamento de proxectos de 1+D+i habituais do
devandito organismo, orientados a proxectos colaborativas de 1+D+i con orzamentos minimos
de entre 500.000 € e 3.000.000 € dependendo da lifia de financiamento considerado. Estamos
a falar por tanto, de proxectos dunha ambicidn tecnioléxica e orzamentaria elevada, que esixen
a cooperacion entre diferentes actores do Sistema de {+D+i.

Do importe xestionado polo CDTI, aproximadamente 1424 milléns de euros
corresponderian a Galicia de acordo coa distribucidn territorial programada para o Fondo

Tecnoldxico. No periodo 2008 — 2010, a execucién do Fondo previsto para Galicia apenas
alcanza o 10% do total.

A dificultade observada durante o periodo 2002 — 2007 na xeracion de proxectos de
ambicién orzamentaria e tecnoloxica por parte do Sistema Galego de 1+D+i amplificase ainda
mais ao considerar a limitada execucién actual do Fondo Tecnoldxico, sendo esta unha fonte
de financiamento que presenta un factor territorial que atenda as dificultades de
competitividade tipicas do PNIDI, onde os proxectos galegos compiten cos do restc de
Comunidades Autdnomas. Velaqui, por tanto, un dos principais retos do Sistema Galego de
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I+D+i no periodo 2011 — 2013: Ser capaz de xerar un volume de proxectos de calidade e
ambicion orzamentaria suficiente como para esgotar a dispofibilidade oqzamentaria planificada
no marco do Fondo Tecnoléxico. T

Se comparamos estes datos coa participacion en proxectos de |+D+i dentro do PGIDI
tomando datos do periodo 2004 ~ 2007, podemos observar que a proporcion de participacion
por tipo de entidade revértese, xa que aproximadamente no devandito periodo, o retorno
alcanzado pola Universidade foi do 17,49% sobre o total dedicado a proxectos de |+D+i,
mentres que a peme supuxo o 46,91% do retorno total dedicado a proxectos de [+D+i. Estes
datos parecen reforzar a evidencia de que as empresas do Sistema Galego de [+D+i tefien
dificultades para competir fora do ambito rexional con proxectos de ambiciéon orzamentaria e

tecnoloxica.
grafico 3.39 Participacion no PGIDI 2004 - 2007 por tipo de entidade
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A nivel internacional, se acudimos a un dos principais indicadores sobre o estado da
innovacion, o Regiconal Innovation Scoreboard (RIS) emitido en 2009, comprobamos que a
cualificacion sobre o desempefic da innovacion en Galicia a nivel comparativo co resto de
rexidns europeas é cualificada como Media - baixa.

Atendendo as cualificacions de cada un dos tres indicadores especificos dos que se
compon o indicador, estas son:

{1) Facilitadores {educacién terciaria, aprendizaxe ac longo de vida pfofesional,
I+D plblica e banda ancha). A cualificacion & de Media.

(2) Actividade de firmas (I+D empresarial, innovacion en pemes, pemes
innovadoras en colaboracién e patentes europeas). Media — baixa.

(3) Qutputs (innovadores tecnoloxicos e non tecnoldxicos, eficiencia dos
recursos innovadores, emprego en fabricacion de media e alta tecnoloxia, emprego en
servizos de cofiecemento intensivo, venda de produtos novos). Media — baixa.

Cualificaciéon que permite ver claramente unha maior fortaleza na area publica e social

da innovacién e unha carencia importante na actividade innovadora do sector privado
{reflectida nos criterios 2 e 3)

Atendendo & evolucidn do sistema galego de 1+D+i no VII Programa Marco de |+D da
Comision Europea, o maior e mais complexo programa de financiamento publico da +D
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internacional, como indicador da competitividade internacional da |+D+i colaborativa, os datos
actualizados de CDTI a 2009 permiten visualizar unha evolucién positiva en canto aos
resultados obtidos por Galicia, incrementandose os retomos obtidos. por entidades galegas nun
22% con respecto ao VI Programa Marco. Este’s retomos alcanzan os 15,6 milldns de euros
pola participacion de 41 entidades (19 empresas) en 72 actividades, das cales- 11 foron
lideradas desde Galicia. As areas cientificas que contaron con maior participacion nestes
programas foron, por esta orde de intensidade, as de: nanomateriais, bio e TIC, seguidas de
preto polas de transporte e saude.

Desta forma, a evolucién na participacién do Sistema Galego de Innovacidn no
Programa Marco de I+D+i da Comision Europea no periodo 2002 — 2010, méstranos un
aparente cambio de tendencia e melloria no volume e calidade do retorno entre o Vil Programa
Marco (2007 — 2013) e o VI Programa Marco (2002 — 2006).

O grafico 3.40, extraido do informe elaborado por CDTI “Resultados provisionais da
participacion espafiola no VI PM por comunidades auténomas (2007 - 2009)" pon de
manifesto a melloria experimentada, alcanzandose no periodo compréndido entre 2007 e 2009
un retorno equivalente a todo o alcanzado no periodo 2002 — 2006 por parte do Sistema
Galego de |+D+i, 15,6 millons de euros fronte a 15,9 milléns.

grafico 3.40 Participacidn de Galicia no Programa Marce
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Fonte & elaboracién: CDTI

Desta forma, o peso relativo do retorno do Sistema Galego respecto do total nacional
experimenta tamén un incremento relativamente significativo, pasando de ser o 1,5% no VI
Programa Marco a ser o 1,9% no VIl Programa Marco.

No seu dia a Xunta de Galicia, como unha das medidas previstas no programa
IN.CL.TE., puxo en marcha a Oficina de Proxectos Internacionais (OPIDI) co obxectivo de
impulsar a presenza e participacion das empresas galegas en programas internacionais.
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Os datos, asi mesmo, mostran ¢ peso significativo do retorno alcanzado vinculado a
Universidade (47% do retomo) mentres que as 19 empresas participantes en proxectos
aprobados suporien o 23,5% do retorno total experimentado ainda que, e a pesar de ser unha
cantidade reducida en termos absolutos, reflicte unha evolucién positiva nos retornos obtidos
pola empresa (ver grafico 3.41).

gréfico 3.41 Retorno anual termo medio en Programa Marco en milléns de euros
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Fonte: CDTI E Comision Europea. Elaboracién propia

Se descendemos na analise sectorial do retorno podemos observar que o retorno
alcanzado polo Sistema Galego destaca en catro dmbitos tematicos, que supofien en conxunto
0 55,1% do retorno total, estes son: Alimentacion, Agricultura, Pesca e Biotecnoloxia (2,2M€):
TIC (1,9M€); Nanotecnoloxias, Materiais e Producién (2,3M€); e Investigacidon en Beneficio das
PEMES (2,2M€). Destes ambitos temdticos, o retorno galego supén o 58% e o 5,1% do
retorno total alcanzado polo Sistema espafiol no primeiro e dltimo ambitos tematicos
referenciados, sendo apenas 0 1% do total en TIC & 0 2,1% do total en Nanociencia.

Destaca a porcentaxe de retorno do Sistema Galego respecto do total espafiol no
ambitc das Politicas Coherentes de Investigacién, onde os 200.000 € logrados supofien o
40,6% do retorno total espafiol neste &mbito tematico.

grafico 3.42 Participacion de Galicia no VIi PM por temas/programas
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O citado informe de CDT! “Resultados provisionais da participacion espafiola no VI
Programa Marco por comunidades auténomas (2007 — 2009)" evidencia asi mesmo que a
pesares da melloria experimentada nos ultimos sete anos na participacion do Sistema Galego
no Programa Marco, existe unha ampla marxe de mellora ata alcanzar a media espafiola de
retomo fronte ao gasto en I+D. - : R

-

grifico 3.43 Comportamento CC_AA: Crecemento e Capacidades
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Fonte e elaboracién: COTI

Ademais, co fin de contextualizar a situacion actual da |+D+i galega e extraer
aprendizaxes da experiencia de rexions cun comportamento mais dindmico na cooperacion
interempresarial en proxectos de |+D+i, cremos interesante realizar unha analise comparada
entre Galicia e algunhas das rexiéns europeas que mostraron un maior dinamismo neste
sentido e, en particular, a stia evolucién na participacion no Programa Marco de [+D+i.

Tras unha analise do panorama rexional europeo, e utilizando como informacion a
analise das rexiéns mais innovadoras segundo o RIS (Regional Innovation Scorecard Ranking
in 2004 & 2006), e concretamente unha seleccién especifica dos seus indicadores, a taxa de
colaboracion en innovacién entre pemes de cada rexién, e as taxas de éxito e retornos en
Programa Marco de I+D da Comision Europea, realizouse a analise dunha serie de rexions que
tiveron unha favorable evolucién na sta participacién no Programa Marco e nos indicadores de
innovacion. Concretamente selecciondronse: a rexion de Flandes (Bélxica), Dinamarca (polo
seu tamafio comparable a unha comunidade espanola), Pais Vasco (como referente espafiol
dun sistema rexional orientado cara ao mercado) e Galicia.
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grafico 3.44 Publicaciéns en investigacion
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Unha primeira aproximacién aos datos obtidos evidencia que Galicia ainda se atopa
lonxe dos referentes europeos en |+D+i nunha importante serie de indicadores. Por outra
banda, entre as fortalezas do tecido galego identificaronse a tendencia ao avance realizado

polas pemes galegas na colaboracion en innovacion (que ainda entendemos insuficiente), asi
como o numero de publicacions cientificas.

Sen dubida, estes dous alicerces deben constituir a base do avance da 1+D en Galicia.
O sector privado, e principalmente a peme galega, debe aproveitar a capacidade de producién
de coflecemento xerada en Galicia e realizar asociaciéns publico privadas en pos de catalizar e

valorizar o cofiecemento para inxectalo ao mercado co fin de fortalecer a competitividade
galega.

Con respecto & andlise da participacion das entidades galegas no Programa Marco de
i+D, os resuitados presentan as entidades galegas a unha gran distancia das principais rexions
estudadas, evidenciandose un escaso peso relativo da participacion da empresa galega que se
amplifica a medida que descendemos na andlise dos datos do retorno. Asi, considerando os
datos correspondentes ao periodo 2007 — 2009 do VIl Programa Marco, obsérvase a escasa
presenza da peme galega no programa de investigacién a favor das pemes, onde se aprobaron
menos de 5 proxectos con presenza galega, asi como a inexistente participacién da peme
galega nos programas de cooperacion entre universidade e empresa para a capacitacion de
investigadores, quedando constancia de que a maior participacion de empresas galegas, sendo

limitada, atdpase no programa de Cooperacion da man de grandes consorcios transfronteirizos,
onde o seu papel queda mais diluido.

Ante esta situacion e de cara a converter Galicia nunha rexién intensiva en [+D, o novo
Plan Gatego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 debe de ambicionar
definir unha serie de medidas que pretendan fomentar a participacion das entidades galegas no

Programa Marco e intensificar a stia concorrencia en convocatorias nacionais e internacionais.

Péxina 70 de 242

138180



ain
+ 4

o &
XUNTA DE GALICIA

As entidades galegas poden e deben incrementar a sua participacién nos programas
competitivos nacionais e intemacionais de financiamento publico, & nese marco a
Administracion autondémica debe de asumir a necesidade de implementar unha serie de
medidas que axuden a desenvolver esta participacion e a obtencion dé recursos que permitan
intensificala, especialmente, entre os programas identificados como de maior interese e
potencialidade para as nosas organizacions de cara a impulsar a stia competitividade.

A vocacion do Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 de
ser un instrumentc ao servizo dos axentes do Sistema Galego de Innovacién nos seus
procesos de intemacionalizacién, e en particular da peme, fara necesario proxectar a énfase do
esforzo en alcanzar unha mellora significativa da participacion das pemes galegas
especialmente en programas como o Programa de investigacion en Beneficio das Pemes, no
Programa PEOPLE, etc., asi como no Fondo Tecnoloxico, para convertelos en importantes
fontes de financiamento e de fortalecemento da sta capacidade para competir. E neles é onde
a peme galega, e o conxunto do Sistema Galego, deben reflectir o resultado do seu esforzo de
mellora competitiva baseada no cofiecemento.

De modo complementario as acciéns de apoio e estimulo a participacién das empresas
galegas nos programas intemnacionais, a propia administracién publica galega e en particular a
Xunta de Galicia, esta chamada a xogar un papel central no desefio e promocion de proxectos

internacionais naqueles programas e medidas onde se reclama a participacion dos axentes
publicos rexionais.

Tal & o caso dos programas de captacién de talento e de cooperacion interrexional
previstos no Programa Marco, casos de COFUND e ERA-NET onde a Xunta de Galicia tivo xa
un certo protagonismo a través dos proxectos TALENTGALIA e MATERA+ durante o ViI
Programa Marco, e ande é necesario apostar por unha maior profundidade no aproveitamento
de oportunidades que contriblian a dinamizar a participacién doutros axentes do sistema.

Asi mesmo, programas tradicionalmente utilizados para fins de cooperacion
interrexional a nivel europeo en ambitos mais afastados da 1+D+i como é o caso de INTERREG
IV, poden xerar un marco atractivo para o desefio e impulso de proxectos de cooperacion
dinamizadora do resto do Sistema Rexional de [+D, que deben ser aproveitadas
convenientemente nun contexto de promocion da internacionalizacion do 1+D rexional.

Para pechar este apartado, e dentro do contexto reflectido, non podemos obviar as
tendencias que entendemos se plasmaréan no VI Programa Marco de 1+D (8PM), programa
que tomara a substitucién ao sétimo en 2014. Ainda que este programa atépase ainda nunha
fase incipiente da sua xestacion, certos documentos como o “Roadmap Towards Commssion
Proposal for FP8", o “Europe 2020 strategy” ou o Informe “Realising the New Renaissance” do
European Research Area Board inciden nunha serie de aspectos a ter en conta nas politicas
internacionais de |+D. Entre estes aspectos mencidénase a importancia de fortalecer a relacién
dos partenariados publico — privados. Algans aspectos relevantes que mencionan estes
documentos e que seran a punta de lanza do futuro das politicas comunitarias de 1+D son:

* O desenvolvemento dunha arquitectura optlma do 8PM para afrontar os grandes retos
sociais.

» Simplificar as normas de participacién e xestidn no 8PM.
+ Fortalecer os lazos entre a investigacién e as politicas de innovacion.
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+ Apoiar a mobilidade de investigadores e promover a excelencia na fronteira do
cofecemento.

« Maior participacién do Banco Europeo de Investimento e do capltal privado no
financiamento da I+D. - . :

*+ Aintroducion dos “European Innovation Partnerships’, onde unir a demanda e & oferta a
fin de acelerar o desenvolvemento das tecnoloxias necesarias para afrontar os grandes
retos sociais.

* A creacion da patente Unica europea e a modernizacién dos dereitos de autor e marca.

* A implantacién da figura do “Provedor Pre-comercial” no que a administracién publica

comparte riscos e beneficios co fin de conducir a investigacién a unha fase pre-
comercial de cara a sua comercializacion.
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3.8 Conclusiéns do Diagnédstico: Vectores e Oportunidades do sistema
galego de 1+D+i
1. Galicia realizou na dltima década un esforzo continuado no ambito da 1+D+i, que se
traduce nunha meliora substancial nos principais indicadores de gasto e recursos
humanoes dedicado a |+D+i, e que manterfien a comunidade auténoma por encima dos
esforzos relativos dun numero significativo de comunidades auténomas con PIB per
cépita superior.

2. E necesario acometer unha mellora do sistema de gobernanza do sistema galego
de [+D+i, que debe afectar directamente & definicion dunha estratexia para os proximos
anos gue propicie o desenvolvemento da ciencia e a tecnoloxia en Galicia nun contexto
de restricion orzamentaria, 4 articulacién dunha estrutura capaz de proporcionar servizos
aos axentes do sistema e satisfacer as necesidades de xestién que impofia a nova
estratexia e 4 implantacién dun mecanismo de avaliacidon e seguimento da devandita
estratexia e dos axentes do sistema. Para iso, desde a Administracion Publica resulta
necesario desenvolver estruturas mais axiles e dinamicas orientadas a resultados e a
impulsar unha responsabilidade compartida entre os diferentes axentes, de cara a asumir

0s retos compartidos que permitan alcanzar os obxectivos expostos para o conxunto do
sistema.

3. Se observamos os indicadores que miden o esforzo de innovacion dos distintos
grupos de axentes publico-privado, obsérvase un significativo desequilibrio entre estes: o
esforzo realizado polas empresas & inferior ao obxectivo marcade internacionalmente e
deberia representar polo menos o 50% do total de gasto en (+D+i da comunidade
auténoma. Esta realidade, esixe o establecemento de politicas activas tendentes a
reequilibrar o sistema, mantendo © apoio estrutural & investigacién basica, pero
impulsando a sua vez a transferencia de tecnoloxia, a creacién de empresas de base
tecnoléxica, a modernizacion dos sectores tradicionais mediante procesos de
tecnificacién e o desenvolvemento de novos sectores con potencial de crecemento que
exploten capacidades tecnoldxicas existentes.

4, No que se refire ao ambito empresarial galego, este caracterizase pola presenza
dun tecido onde predomina a microempresa € un grao de especializacion industrial en
actividades de alto valor e alto uso tecnoldxico que ainda non esta nos niveis desexables.
E preciso acelerar o proceso de transformacion industrial do tecido produtivo que permita
potenciar a innovacion como panca do crecemento empresarial de forma que as
empresas de base tecnoléxica ocupen un espazo de maior relevancia.

5. Coexistindo coa estrutura de microempresa sinalada no vector anterior, destaca
tamén a existencia, dentro do sistema galego, de organizacions empresariais que
ostentan fortes liderados tanto no ambito do conxunto da realidade espariola como no
internacional e que pode e deben de servir de elementos tractores para potenciar a
dinamica de crecemento baseado na innovacion a promover o Plan Galego de
Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011-2015. O potencial de impulso destas
empresas significativas unido a existencia dun nimero moi importante de boas practicas,
no ambito da innovacién, nas que axentes do sistema galego en xeral, e empresas
galegas en particular, desempefian o rol de actores principais destas, debe de ser
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1.

12.

aproveitado para estender no resto do sistema de valores, principios, normas e
comportamentos propios dun enfoque organizativo dirixido & innovacién.

Da analise dos datos examinados podemos inferir que unha parte dos recursos
publicos dirixidos a incentivar a intensificacién de actividades no ambito da I+D+i no
sector empresarial galego dirixironse a impulsar a innovaciéon en funcidns e ambitos
perifericos que non conforman o “core business” da sua propia actividade o que deriva
nun impacto menor na sda produtividade e un efecto menor no necesario crecemento
empresarial que requiren as novas contomas competitivas globais. Neste senfido a
redireccion dos recursos a actividades centrais da sta producién e modelo de negocio
permitiran previsiblemente mellorar os resultados conseguidos nestes ambitos.

O tamario do Sistema Galego de I+D+i asi como a pequena dimensién de gran
parte dos seus axentes, especialmente dos encadrados no ambito empresarial,
recomendan a aplicacién dun modelo de innovacién aberta, que permite ac sistema
ampliar os seus horizontes colaborativos, beneficiarse da agrupaciéon de recursos e
capacidades, e superar con maior facilidade as limitaciéns derivadas da sta dimension.

No mesmo sentido que o vector anterior, no ambito universitario, & necesario
profundar no desenvolvemento de estruturas de investigacién de &mbito superior ao
grupe e mais amplo que o local, nas que se aglutinen capacidades, e que ademais sexan

capaces de satisfacer as neceStdades de ciencia e tecnoloxia dos sectores empresariais
e da sociedade.

O Sistema Galego de 1+D+i veuse dotando de estruturas de pequeno tamario, e en
numerosos casos excesivamente especializadas sectorialmente, o que conferiu ao
sistema unha elevada complexidade que, en moitos casos, non se viu recompensada
cunha intensiva traxectoria de colaboracién sectorial nin cuns resultados especialmente
significativos. Esta realidade, unida a unha excesiva dependencia financeira do apoio do
Sector Publico, condicionan en gran medida a sustentabilidade econémica a medio prazo
dos axentes do sistema, especialmente naqueles casos nos que o sector empresarial non
termine de traducir en proxectos conxuntos de cooperacion o posible valor engadido
deste tipo de entidades.

O Sistema Galego de I+D+i caracterizase por unha alta capacitacién cientifica dos
seus recursos humanos. Esta realidade é especialmente destacable se nos referimos ao
Sistema Universitario de Galicia cuxa contribucién ao proceso de xeracién de
cofiecemento destaca como un dos mellores indicadores do Sistema Galego de
Innovacion, ocupando nese aspecto unha posicion relativa destacable tanto no contexto
nacional como no europeo. Para poder consolidar estas capacidades é necesario, mais
alé dos propios instrumentos de apoio & carreira investigadora, o desenvolvemento de
estratexias conxuntas para a estabilizacién a longo prazo deste talento.

Existen cluster, empresas, equipos de investigacion e outros axentes especificos do
sistema con capacidade e potencialidade para asumir o reto de liderar nun @mbito global
sectores de alta importancia estratéxica para a economia galega.

O apoio publico & contomna empresarial do sistema galego de |+D+i cincunscribiuse
fundamentaimente ao financiamento a través de programas de axudas e da dotacion de
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infraestruturas de servizos, é dicir, ferramentas de fomento da Oferta. Con todo, o sector
publico non utilizou ferramentas de fomento da Demanda, como as gue proporciona o
nove marco normativo de contratacions pablicas que permiten a Administracién adoptar
un papel dinamizador do sistema desde a demanda de tecnoloxia.

A conxuntura actual do sistema financeiro limita a capacidade do sistema de 1+D+i
de acceder a niveis de financiamento adecuados para madurar os proxectos de
innovacién caracterizados por un elevado risco no curto prazo e unha xeracion de
retornos no medio e longo prazo. Nesta tesitura precisase actuar sobre o lado da oferta
estimulando a creacion de instrumentos que recollan tanto a nivel técnico como financeiro
a casuistica da empresa galega de maior capacidade innovadora. Neste aspecto a
existencia de axentes do sistema financeiro potentes, autéctonos e capaces de colaborar
na creacion dos instrumentos financeiros que require o Sistema Galego de Innovacién,
convertese nunha oportunidade que necesariamente se debe de pér en valor.

O Sistema Galego de 1+D+i ten dificultades para atraer e reter talento. Os
programas lanzados nesa lifia deben verse apoiados por outras medidas que permitan ao
sistema constituirse nun destino atractivo para o talento, que lle permita multiplicar a sta
capacidade de innovacion mediante ¢ desenvolvemento de sinerxias co capital humano
xa establecido en Galicia. Para que a captacion deste talento se consolide é necesario
que forme parte das estratexias dos propios axentes do sistema. A sta vez, é preciso
realizar un impulso decidido para converter infraestruturas cientifico - técnicas en
referentes de forte presenza internacional capaces de liderar as acciéns de 1+D+i en
ambitos concretos, e desta forma incrementar a sta capacidade para atraer recursos
humanos de talento, sexa cal for a sua orixe.

Faise necesario potenciar unha maior orientacion ao mercado da actividade
investigadora do Sistema Universitario de Galicia, co fin de aproveitar as capacidades
existentes como motor da transformacién do tecido produtivo cara a actividades
intensivas de tecnoloxia, cunha intensificacion das accidns de valorizacion realizadas
polas OTRIS e por outros axentes de valorizacién. Neste aspecto son imprescindibles
tanto o desenvolvemento de proxectos conxuntos entre os axentes para abordar, de
forma integral, un reto cientifico - tecnoldxico complexo, como © emprendemento na
Universidade traducido na xeracién de empresas de base tecnoldxica que poidan explotar
o coftecemento e convértanse en axente activo do cambio de modelo econémico.

O Sistema Galego de 1+D+i evidencia unha dificultade para xerar un numero
significativo de proxectos colaborativos de |+D+, nos que participen axentes do sistema e
empresas galegas coa suficiente ambicién orzamentaria e tecnoléxica tanto no ambito
internacional como no nacional. Neste ambito o Fondo Tecnoléxico emerxe como unha
grande oportunidade, até agora insuficientemente aproveitada para financiar proxectos de
I+D+i de impacto orixinados en Galicia, que non debe desaproveitarse no horizonte 2010-

2013 como panca cara ao salto de calidade necesario das empresas galegas en xeral e
das PEMES en particular.

O Sistema Galego de I+D+i caracterizase, en xeral, por un débil grao de
internacionalizacion dos seus proxectos de [+D+i. A evidencia dunha significativa melloria
no periodo 2007-2009 mostra unha vez mais un rumbo a favor da Universidade cunha
participacion moi reducida das empresas en particular dentro dos programas
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19.

especificamente definidos para facilitar 0 seu acceso a fondos internacionais, aspecto
este no que os instrumentos postos en marcha no seu dia para potenciar a presenza das

empresas galegas en proxectos internacionais non alcanzaron os obxectivos que se
propuxeron. . ' e

Débese de abordar o desefio de lifias de actuacion especificas nas que, primando a
alta esixencia e a excelencia, se concentren esforzos nun nimero limitado de proxectos

concretos de primeiro nivel e de alto impacto, que permitan dar un salto cualitiativo en
aspectos focalizados e estratéxicos.

Para poder levar a cabo estas politicas de fomento da |+D+i é imprescindible unha
avaliacién a dobre nivel: seleccién dos mellores proxectos e as mellores persoas a través
dun proceso independente e rigoroso; e a propia monitorizacién do Plan. A rendicidn de
contas debe formar parte da nosa cultura organizativa e de xestion, polo que se require a
necesidade de impulsar o desefio dun cadro de xestién dos resultados das diversas lifas
de actuacién que contemplara o Plan Galego de Investigacion, innovacion e Crecemento

2010-2015 que permita ir adaptando e focalizando as politicas implantadas en funcién
dos resultados.
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Para acadar os obxectivos perseguidos polo Plan Galego de Investigacién, Innovacién e
Crecemento 2011-2015 & preciso involucrar nel ao conxunto da sociedade galega & moi
especialmente ao conxunto de axentes do Sistema Galego de [+D+i. S6 asj, co esforzo de
todos, seremos capaces de.afrontar o reto de axudar ao desenvolvemento e a0 bénestar dos
galegos, impulsando o crecemento da sociedade e da economia galegas ao facelas mais
competitivas grazas a un uso intensivo do cofiecemento.

Tal e como expdn o Plan Estratéxico Galicia 2010 — 2014, unha das pancas esenciais
de desenvolvemento estd fundamentada no impulso da |+D+i, dentro do eixo orientado a
potenciar a economia do corfiecemento, e enfocando os seus esforzos e recursos nunha
economia baseada na investigacion, a transferencia, o desenvolvemento tecnoldxico e a
innovacion como lifias de progreso econdmico e desenvolvemento social. Para iso é necesario
reducir a brecha de 1+D+i que separa Galicia doutras comunidades auténomas espanolas e de
Europa, a través de actividades que fortalezan a competitividade das empresas, a sta
presenza internacional e o seu esforzo en actividades de 1+D+i e mellorando a articulacién e
coordinacion entre os axentes do sistema de innovacién e investigacién. Este reto
materiatizase nun obxectivo de investimento do 3% do PIB de Galicia en |+D+i para o 2020,
incidindo especialmente no aumento do investimento privado.

Neste marco, e co obxecto de articular de forma mais eficaz e eficiente as politicas de
I+D+i en Galicia, o xa mencionado Plan Estratéxico 2010 — 2014 contempla a creacién da
Axencia Galega de Innovacion, co obxectivo de desenvolver un conxunto de politicas publicas
dinamicas que permitan s empresas impiantar iniciativas de innovacion que incrementen a
sua competitividade e fomenten o seu crecemento e gue faciliten a eficiencia en resultados do
sistema galego de innovacion; e que permitan tamén unha xestién eficiente do talento para
incrementar o rendemento innovador das empresas e do conxunto do Sistema Galego de
Innovaciéon, xerando mecanismos de valorizacién do cofiecemento e liderando politicas de
innovacion dentro da propia administracién galega.

O Plan Estratéxico tamén marca as caracteristicas xerais que debe cumprir o presente
Plan Galego de investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 e marca como obxectivo
prioritario estimular o crecemento econémico e social de Galicia mediante o impulso e a

consolidacion do seu capital cientifico e tecnoléxico, facilitando as relacidns entre os Centros
de Coflecemento e as empresas. As medidas que contempla son;

» Reforzar a investigacidon no &ambito universitario galego, especialmente na sua
aplicacién aos procesos empresariais.

» Apoiar o desenvolvemento dos centros que favorezan a investigacién, a innovacién e a
transferencia.

« Fomentar a I+D+i na empresa, a investigacion aplicada e as iniciativas de cooperacion
empresarial.

« Desenvolver proxectos de 1+D+i na administracion autondomica e local para aumentar a
eficacia.

» Promover proxectos de transferencia entre os axentes do Sistema.

A partir desta vision xeral, O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
2011 — 2015 asume como obxectivo xeral a converxencia do esforzo galego en [+D+i co

Paxina 78 de 242

138188



XUNTA DE GALICIA

esforzo do conxunto de Esparia, que en ningun caso debe ser inferior ao 2% do PIB no ano
2015, cifra que nos pora na senda de alcanzar o obxectivo fixado pola Unién Europea para o
ano 2020 do 3% do PIB, cunha contribucién ao esforzo dun 75% por parte do sector privado.

En calquera caso, o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015
concibese non s6 como unha plataforma de obxectivos e programas sendn que, mais ald das
propias fifas de actuacion que contempla, postula un cambio cultural a favor dunha innovacion
entendida como practica estratéxica e compromiso de cambio en empresas, universidades,
centros de investigacién, centros tecnoléxicos, e administracions.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 - 2015 ademais, é
consciente da sta contorna e de que se desenvolve nunha conxuntura de crise econdémica
onde todo parece tornarse mais unente. A investigacién e a innovacién tefien mais que ver
coas traxectorias que coas improvisacions. Neste sentido, o plan responde a resultados de
plans anteriores e tamén & responsabilidade de plantar sementes que xerminen no curto,
medio e longo prazo. Esta contorna de crise resulta paradoxal para o plan: por unha banda
faino mais importante posto que moitas empresas conferiron maior centralidade estratéxica a
innovacién; e por outro, debe moverse ante tendencias orzamentarias pouco favorables,

En calquera caso, debemos buscar a maxima eficiencia cos recursos disporibles,
pondo o acento nos resultados. O reto de facer de Galicia unha sociedade mais préspera
grazas a un uso produtivo do cofiecemento non pode prorrogase infinitamente. E hora de
buscar resultados e € bo facelo nun horizonte, o do ano 2013, cando é probable que unha boa
parte das axudas provenientes da Unién Europa decaian. E por tanto un plan fundamental para
que Galicia poida prepararse a enfrontar o futuro contando fundamentaimente cos seus activos
que, por sorte, son solidos e de potencial suficiente.

Os axentes do Sistema Galego de I+D+i deben desenvolver nos préximos anos un
esforzo notable, empezando polas propias administraciéns, para conseguir mellores resultados
a través da innovacién e da valorizacion dos resuitados de investigacion. O desenvolvemento
dunha sociedade emprendedora e innovadora Comporta unha maior consideracién social do
risco emprendedor e innovador, xunto cunha esixencia de eficiencia nos esforzos publicos e
privados para desenvolver plataformas econdémicas mais competitivas. En concreto:

* As administracions deberan desenvolver e aplicar os seus propios modelos de
innovacién, ademais de articular politicas publicas de innovacion a través deste plan.

* As empresas terdn o reto de investir méis en innovacién e recuperar estes esforzos en
forma de competitividade e crecemento.

* As universidades e os OPls, maximas impulsoras dos esforzos en investigacion,
deberan facer compatible a sta traxectoria de calidade investigadora cunha maior
capacidade de valorizacion.

» Os centros tecnoloxicos deberan extremar a sua achega de valor a favor da innovacion.

« E os centros pubiicos de investigacion e innovacién sanitaria que deberan facer un
esforzo notable cara a innovacion e o impuiso de novos contidos innovadores.

O reto, por tanto, é compartido pero a expectativa de beneficio e crecemento é tamén
colectiva e implica a toda a sociedade.
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A existencia de recursos publicos orientados ao fomento da innovacion debe ser un
catalizador para unha cultura organizacional (de empresas e instituciéns en xeral) que adopte a
cultura da innovacién por conviccion. Non se fai innovacion porque existan axudas publicas;
-inndvase porque & a forma mais eficiente de xeracion de valdr, e realizanse politicas publicas
para incentivar a innovacion para apoiar iniciativas que deben estar enraizadas na base das -
organizaciéns. Se a innovacién das empresas non é estratéxica e por conviccién, se non busca
o seu propio ROI, se soamente se realiza para aproveitar recursos publicos, tera entén un
compofiente pouco vinculado 4 centralidade de negocio e, finalmente, pouco impacto.

A innovacidon & tamén unha panca de crecemento empresarial de primeira orde. Por
tanto, & fundamental para afrontar un dos principais retos econémicos de Esparia e de Galicia:
ter empresas tractoras, de maior dimensién que ofrezan un tecido empresarial, combinado
coas pemes, de maior capacidade competitiva.

4.1 Reto 1: Captacion, Formacion e Retencién do Talento

As principais rexiéns innovadoras do mundo sono porque tefien un volume de persoas
que lles confiren unha capacidade diferencial para investigar e para innovar. Ter infraestruturas

pero non ter talento non ofrece resultados. Ter talento sen infraestruturas é doutra banda pouco
eficiente.

O talento converteuse nunha externalidade diferencial, a base para que os sistemas, as
organizacions e os proxectos tefian impacto significativo. As persoas de talento son aquelas
que achegan as suas organizacions un rendemento sostido por encima da media. En termos
de investigacion o talento tradicese en traxectorias de referencia de investigadores e grupos
de investigacion que o acreditan a través de publicaciéns de referencia e capacidade de
valorizacion. En termos de innovacion, tradlcese na capacidade de empresas e institucions de
levar a cabo sostida e sistematicamente novas soluciéns que permitan o crecemento
empresarial ou o desenvolvermnento de proxectos de alto valor social.

O talento esta moi asociado & mobilidade profesional. Non son boas as politicas de
talento que soamente pretende acumular talento dun modo estanco, as boas politicas de
talento son as que sitdan a persoas de alto valor nunha léxica de mobilidade intrasistema e
internacional, o que implica formar talento para que marche (e regrese mais adiante), captar
talento porque hai proxectos significativos e equipos solventes, e reter talento que sirva para
exemplificar e multiplicar o atractivo de novo talento.

Un plan de investigacion e de innovacion debe situar as sdas politicas de talento como
pedra angular para que investigadores e persoas con alta capacidade de innovacion tefian
mellores oportunidades de demostrar a siia capacidade. O talento demdstrase a fravés dos
resultados que produce polo cal as politicas de investimento en persoas deben ser avaliadas,
atendendo a tempos de maduracién razoables, a través de resultados. Este é un dos retos
deste plan: Incentivar unha mobilidade positiva para Galicia de persoas de talento e medir os
resuitados que os investimentos neste ambito fundamental do sistema producen.
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4.2 Reto 2: Investigacion de referencia & competitiva

No contexto da Sociedade do Cofiecemento, no que a investigacion debe actuar como
indiscutible xeradora de valor econdmico, a producion cientifica do Sistema Ptiblico de I+D
converteuse nun recurso competitivo para as nosas econornfas ofrecendo e esixindo da

institucion universitaria e os OPls un protagonismo estratéxico no desenvolvemento econémico
propio.

No caso galego, o sistema publico de investigacion é competitivo en moitos ambitos e
areas cientificas. Con todo, & imprescindible unha maior estruturacién e dispor dun marco
financeiro estable para a sua consolidacion. Ante esta situacion, a vez que se avanza no
desenvolvemento do conxunto do Sistema Galego de Innovacion, é imprescindible acometer
unha ordenacion e potenciacion dos recursos e capacidades de investigacion do Sistema
Universitario, coa finalidade de que poida converterse no punto de apoio para o salto
competitivo que require o sistema de innovacién en Galicia.

Este reto apdiase en dous eixos estratéxicos fundamentais: Dunha banda, a

consolidacion de grupos de investigacion e, doutra, o desenvolvemento dun sistema integral de
apoio a investigacion.

Este reto consiste en dar resposta a tres necesidades esenciais:

» (Garantir que as universidades e os OPls dispofian de recursos suficientes e duradeiros
e os empreguen eficazmente.

» Reforzar a Excelencia investigadora e lograr unha maior apertura das universidades e
os OPls cara ao exterior e incrementar o seu atractivo a escala internacional.

« Proporcionar 0s servizos necesarios para que a actividade de investigacion no sistema

publico de i+D se desenvolva a fravés de procedementos eficientes, tanto desde o
punto de vista financeiro como operativo.

A dispofiibilidade de recursos suficientes e duradeiros garéntese co paso dun modelo
de financiamento baseado nos proxecios a outro baseado no financiamento estrutural
vinculado a criterios de calidade investigadora. Este modelo compleméntase co acceso ao
financiamento de proxectos fora do ambito autondmico, de maneira que se fomenta a
competitividade dos grupos na contorna estatal e internacional, asi como o incremento de
retornos de convocatorias de Plan Nacional e Programa Marco. A sGa vez, este modelo debe ir

acompanado dun mecanismo de seguimento e avaliacion continua tanto da calidade cientifica
como da execucion financeira.

Este proceso de consolidacion dos grupos debe ir unide a un esforzo de maior
integracién da actividade investigadora en entidades de dimensién maior que o grupo, como
mecanismo para aglutinar capacidades, e ademais debe propiciarse a incorporacion dos
grupos en estruturas de caracter estatal e mtemacmnal como mecanismo de acceso a
recursos e capacidades externos. ‘

As universidades do SUG demandan maior orientacion e majores recursos e
habilidades de xestion para valorizar as stias actividades de investigacion, xa que cos niveis
actuais, o impacto da sua investigacion permanece por baixo do seu potencial. Hai unha
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urxente necesidade de incrementar a profesionalizacién da xestién da investigacion, e
particularmente da transferencia de tecnoloxia, proporcionando os recursos idénecs e as
competencias humanas. ‘ : '

4,3 Reto 3: Innovacidn e valorizacién

A valorizacién do coflecemento é unha panca fundamental de desenvolvemento social e
econdmico. Un sistema que non valoriza o sey coflecemento é ineficiente. A valorizacion do
cofiecemento tradlicese na Capacidade de xerar propostas empresariais densas en
cofiecemento proveniente da investigacion ou da propia experiencia empresarial, e debe
concretarse en dinamicas de spin off que anifan nas universidades e nos OPls, na
comercializacion dos resultados de investigacién a través dunha boa xestion da propiedade
intelectual ou a través da transferencia lecnoldxica. Valorizar & dar utilidade social ou
econdmica ac cofiecemento.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 asume como un
reto prioritario incrementar as capacidades de valorizacién, E necesario por eficiencia do
sistema, é fundamental para dar coherencia a politicas intensas de apoio 4 investigacion basica
e apiicada, e & imprescindible para un bo rendemento innovador do parque empresarial. A
valorizacién é pois unha forma de resolver o esforzo de axentes que en orixe presentan
esforzos dispersos pero que converxen nuns procesos finais que dan ao cofiecemento utilidade
social e economica. Para iso este Plan proponse entre outros aspectos:

* Multiplicar a capacidade de valorizacion do cofiecemento desenvolvido en universidades
e centros de investigacion, e

* Converter a innovaciéon no principal mecanismo de competitividade das empresas
galegas desde o potencial, a dimensién e diferenciacion de cada unha delas.

4.4 Reto 4: Crecemento empresarial

O crecemento empresarial é o reto fundamental dunha estrutura empresarial, como a
galega, poboada de microempresas e de pequenas empresas. A necesidade de dispor dun
maior numero de empresas tractoras que dean sentido ao tecido de peme e que proxecten
unha maior internacionalizacién corporativa € un reto central da economia galega. A innovacion
€ unha panca fundamental para o crecemento e, neste sentido, o plan de investigacién e

innovacion fai un fincapé especial en orientar as sUas directrices a un resultado claro de
crecemento empresarial.

O principal obxectivo é ter un tecido mais equilibrado na estrutura empresarial e xerar
emprego, nun momentoe no que as taxas de desocupacion son un indicador moi preocupante
da economia galega e espariola. Por tanto, a xeracion de emprego a través de potenciar todas
as vias de emprendemento e do crecemento orgénico corporativo considéranse prioritarias.
Non todas as empresas poden crecer, pero hai moitas deias que estan lonxe da sta dimensién
ideal, especialmente se abordan mercados interacionais ou buscan un posicionamento global.

Vincular crecemento corporativo, xeracion de emprego, innovacion e intemacionalizacion é un
vector diferencial do plan que se propén.
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O Plan Galego de Investigacién, innovacién e Crecemento 2011 - 2015 busca innovar
nas politicas plblicas ao apostar, entre outras iniciativas, polo emprendemento corporativo
como un eixo claro de vinculacién entre innovacion e crecemento corporativp, xa sexa como

* ‘“venturing corporate” ou como o produto da colaboracion entre empresas para xerar novas
eémpresas e oportunidades de emprego. As dinamicas de innovacion aberta estin a
desenvolver unha verdadeira revolucion na relacién entre pemes e empresas tractoras, cunha
transferencia de cofecemento empresa — empresa que se orienta moi claramente ao
crecemento de novas vias de negocio, de “joint ventures” empresariais ou de novas empresas.
O plan potenciard especialmente esta via de innovacion aberta e colaborativa co fin de lograr
maiores desenvolvementos corporativos.

4.5 Reto 5: Cambio do modelo para ter un sistema competitivo mais alé
de 2013

Un dos retos importantes para Galicia é o de desenvolver un sistema de I+D+i eficiente,
nun momento en que dous vectores coinciden negativamente & hora de dispor de recursos
publicos para potenciar as politicas de desenvolvemento baseadas en cofiecemento: O cambio
de réxime das axudas publicas provenientes da Unién Europea a partir do ano 2013, e unha
seria correccion 4 baixa dos orzamentos de todas as administracions publicas froito da actual
crise econdmica e que prolongara previsiblemente o seu impacto nos préximos anos.

O escenario realista implica admitir que Galicia debera asumir desde recursos propios e
desde o0s recursos captados en forma competitiva por empresas, grupos de investigacion e
centros tecnoldxicos, o financiamento do seu sistema de investigacion e innovacion con maior
proporcién que o fixo no pasado.

O gran reto do sistema de I+D+i sera a sua eficiencia. Os recursos publicos dispoidiibles
deberan amparar politicas publicas que garantan resultados de impacto, e moitos axentes do
sistema deberan corrixir as sdas estruturas de ingresos incrementando moi claramente a sua
vinculacion co sector produtivo, valorizando cofiecemento e ofrecendo servizos que sexan
atractivos para o sector privado, de modo que complementen mellor as axudas publicas cunha
vinculacién & contorna empresarial que lles permita un financiamento sustentable. Aquelas
entidades nadas para dar servizos ao sector privado en innovacion e desenvolvemento
tecnoloxico que non consigan traballar para o mundo empresarial e obter deste recursos
sustentables, teran comprometido o seu futuro por dous motivos: Non alcanzaran a responder
a sua mision de servizo ao mundo empresarial, e 0s recursos publicos dificiimente poderan
continuar substituindo os ingresos que deberian chegar e non chegan do sector privado.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 - 2015 axudara ao
maximo a todas as entidades a mellorar a sta eficiencia e poder conseguir un resultado
satisfactorio neste reto de equilibrar mellor as fontes de ingresos, de modo que respondan 3
mision fundacional de todas aquelas entidades de apoio ao sistema de innovacién.

Buscarase potenciar a construcién dun sistema internacionalizado, onde os retos se
pretenden superar desde referencias internacionais que atopan a sla concrecién nas iniciativas
locais de innovacién, investigacion e crecemento.
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Prestarase especial atencién a programas especiais capaces de construir iniciativas de

alto impacto en sectores especialmente estratéxicos e onde Galicia posue contrastada
potencialidade.

.o

Pero ademais, este Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 —
2015 € a proba dos esforzos gobernamentais por manter un volume de axudas 4 investigacion
e innovacién moi importante, como corresponde a unha das prioridades con mais consenso en
toda a axenda politica. O plan responde a un esforzo continuo por manter uns niveis de axuda
a4s empresas, universidades, OPIs, centros tecnoldxicos e outros axentes do sistema
equiparable &s rexidns europeas lideres en innovacién coas que quere equipararse, nun marco
de eficiencia maior para todos, empezando pola propia administracién. '

Este Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 busca
impulsar un cambio cultural, no que a prioridade polos resultades de impacto {creacion de
empresas, activacion do emprego, investigacion de calidade e valorizacion desta) grazas &
investigacion e a innovacion sexa un factor de consenso. Os esforzos investidores do pasado
en construir un sistema de investigacion e innovacién sélido deben concretarse no futuro
proxime en resultados tanxibles. O gran reto € conseguir en colaboracién entre empresas,
universidades, OPIls, centros tecnoldxicos, administracion e outros axentes do sistema,
dindmicas sinérxicas orientadas a resultados, avaliadas e financiadas en funcion do seu
impacto, nun sistema de I+D+i suficientemente competitivo como para garantir un futuro
esperanzador ‘ para Galicia.
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Capitulo 5
EIXOS ESTRATEXICOS
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Unha vez formulados os grandes retos que configuran unha vision chea de desafios
Para a economia e a sociedade galegas, os eixos estratéxicos convértense fias vias gue nos
van permitir alcanzalos, e que & sda vez se concretaran en programas e lifas de actuacién que
responden a sua plasmacion operativa. ' :

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015, dotase pois
dunha estrutura orientada 3 sua plasmacién practica, resume nos retos a aspiracion dun
modelo en |+D+i actual e ambicioso, define nos eixos estratéxicos os obxectivos que deben
agrupar as principais politicas pablicas e inspirar as principais iniciativas privadas e deixa para
as linas de actuacién unha proposta operativa clara, que se acompana dun sistema de
indicadores de impacto que facilite a sia revision,

5.1 Eixo estratéxico 1; Xestion do Talento

A capacidade das empresas, as universidades, os OPls, centros tecnoidxicos, os
centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria e da propia administracién para
xestionar o taiento (xeracion, desenvolvemento, captacién e retencién) serd fundamental para
consolidar un sistema de |+D+i suficientemente sdlido como para garantir o desenvolvemento
social e a competitividade econémica.

Neste eixo estratéxico de talento o plan proponse incrementar a proximidade entre o
mundo empresarial e o mundo da investigacion, incrementar a presenza galega no Espazo
Europeo de Investigacion nunha 16xica de maior mobilidade e internacionalizacién do talento,
facer mais atractivo o sistema galego de [+D+i para talento de referencia internacional asi
como atender as necesidades do talento investigador en xeral.

Tal e como se deduce do diagnéstico realizado, un dos problemas mais graves do
sistema galego de investigacion, desenvolvemento e innovacion é a débil presenza de
investigadores e investigadoras nas organizacions empresariais. En Galicia, a distribucion do
persoal investigador rexistra un profundo desequilibrio: Un 71% no sector publico e un 28% no
sector privado, polo que difire enarmemente da Unidn Europea, onde se atopa un 50% en cada
sector. Por esta razén, a incorporacion de investigadores ao sector privado é un obxectivo
estratéxico deste programa, a través do reforzo dos vinculos e o intercambio de experiencias
entre as universidades e OPls e -as empresas, dado que as primeiras son a fonte primordial
para a captacion de recursos humanos. Con este fin, deben engadirse & formacion dos
cientificos, contidos de xestion das organizacions e fomento do espirito emprendedor, asi como
planificar as orientaciéns e estratexias que o sector publico debe asumir na formacién e
estabilizacion dos investigadores.

Outro aspecto moi importante a considerar dentro deste programa son as politicas de
mobilidade tanto dentro do sistema galego de I+D+ como entre este e outros sistemas de
investigacion, desenvolvemento e innovacién, A este efecto o plan potenciara a presenza de
investigadores galegos en redes de cofiecemento de referencia internacional € en espacial na
construcion dun sélido Espazo Europeo de Investigacion {(ERA).
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A atraccion de investigadores e investigadoras de referencia tamén supdn unha mellora
da calidade das actividades de investigacién desenvolvidas en-Galicia, polo que resulta vital
que as universidades, empresas e centros de investigacion galegos se preparen para acoller

investigadores e investigadoras de referencia intemacional no marco dunha mobilidade de
talento I6xica e equilibrada. ‘

Neste sentido o Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 - 2015
asume e fai stas as recomendacions que a Comisidn Europea promulgou o 11 de marzo de
2005 e que quedaron recollidas na Carta Europea do Investigador e o codigo de conduta para
a contratacion de investigadores, recomendacién que condensa un conxunto de principios
xerais que definen as responsabilidades, dereitos e obrigas dos investigadores e das entidades
que contratan e/ou financian investigadores.

O obxectivo da Carta Europea do Investigador & garantir que a relacién entre
investigadores e empregadores ou financiadores da empregabilidade dos investigadores,
facilite a xeracion, transferencia, distribucion e difusién de coftecementos e avances
tecnoléxicos asi como o desenvolvemento profesional dos investigadores, valorando a
mobilidade como medio para ampliar o devandito desenvoivemento profesional.

A Carta Europea do Investigador constitie pois un marco dentro do que se convida a
investigadores, financiadores e empregadores da Unién Europea a actuar con responsabilidade
e profesionalidade na sGa contorna de traballo e a darse o necesario recofiecemento mutuo, en
calquera etapa da carreira investigadora e con independencia do posto, personalidade xuridica
do empregador ou sector no que se realiza o labor investigador.

Tendo en conta o anterior, o Plan proponse atender as necesidades especificas do
colectivo investigador desde diferentes angulos converxentes no obxective de xeracion,
transferencia, distribucién e difusion de cofiecementos que promulga a Carta Europea do
nvestigador.

Para iso o Plan desenvolve medidas orientadas & incorporacion e mobilidade de talento
que poden permitir non sé reequilibrar a presenza de persoal investigador entre os distintos
axentes do sistema, sendén tamén a estreitar as relacions entre os diferentes axentes que o
componen e a impulsar o factor multiplicador que se deriva destes procesos, facilitando z
valorizacion do investigador tanto como xerador de novo cofiecemento como de transferidor do
cofiecemento existente 4 empresa, a través de medidas activas centradas no tres dominios

principais de vinculacién faboral do investigador: Centro de investigacion, empresa e
emprendemento.,

a. Investigador e centros de investigacion: A este respecto, é precisoc analizar a
situacion particular do investigador e os puntos especificos de avance desde a
perspectiva do empregador e do regulador dos fondos dedicados a contratar
investigadores, asi como en xeral aplicar medidas para facilitar e potenciar
desenvolvementos curriculares investigadores de gran solidez.

b. Investigador e empresa: Asumindo a necesidade de facilitar e potenciar a
Incorporacion de investigadores en empresas, especialmente na relacion entre
doutorandos e o mercado.
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¢. Investigador e emprendemento: Facilitando 0 acceso do investigador a estruturas e
instrumentos financeiros que lle permitan frasiadar ao mercado os resultados da
investigacion. ) : -

Todo iso coa aspiracién de:

+ Dispor dunha base de talento, entendido como conxunto de profesionais competentes e
comprometidos en conseguir resultados diferenciais en investigacién e innovacién que
melloren o posicionamento econdmico, cientifico e tecnoléxico de Galicia.

» Despregar unha politica que permita desenvolver, proxectar, atraer e reter persoas de
talento tanto para a ciencia como para a empresa.

* Alifar as politicas de talento as iniciativas europeas do European Research Coungil e &
complementariedade con iniciativas estatais, a fin e efecto de buscar excelencia ]
eficiencia nas politicas de recursos humanos orientadas 4 investigacion e a innovacién.

» Promover o equilibrio dentro do sistema [+D+i galego, grazas a unha mobilidade que
garanta a oferta de oportunidades a aquelas traxectorias mais sélidas e permita
procesos de desenvolvemento profesional a escala internacional.

5.2 Eixo estratéxico 2: Consolidacién de Grupos de Referencia

O sistema publico de investigacion de Galicia, constituido polas universidades e os
Organismos Publicos de Investigacion (OPIs), é a Peza principal sobre a que se vertebra un
sistema de investigacion competitivo, sen menascabar a importancia do desenvolvemento dun
sistema de investigacion mais sélido vinculado ao sector privado. Por todo iso o Plan busca
reforzar a capacidade investigadora do sistema, tendo en conta que a sua excelencia pasa por
conseguir resultados nun marco de alta internacionalizacion e pola suUa capacidade de
transferencia ao tecido produtivo e 4 sociedade.

O Grupo de Investigacidén Cientifica & habitualmente a unidade basica do proceso

Investigador e definese como o conxunto de persoas que se retnen para realizar investigacién

As politicas publicas de apoio aos grupos de investigacién desenvolvidas nos ultimos
anos, permiten establecer unha clasificacién dos aproximadamente 600 grupos que poboan o
Sistema Universitarioc de Galicia e os Centros Publicos de 1+D+i sanitaria. O nivel de maior
desenvolvemento esta formado por uns 100 grupos, aos que podemos denominar Grupos de
Referencia Competitiva, caracterizados por bos indices de publicaciéns académicas; un nivel
de captacién de recursos elevado, ainda que variable segundo a area en que traballen;
competitivos a nivel estatal e en moitos casos internacional; con capacidade para formar e
atraer a mozos investigadores e habituados a cooperacioén con outros grupos de investjgacion
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Nun segundo nivel atépanse os grupos que, sen alcanzar os niveis de desenvolvemento
dos Grupos de Referencia Competitiva, terien calidade investigadora, constatable con criterios
estritos, que estan na senda que os leve a ser grupos de referencia. Os 200 — 250 grupos que
estan nesta categoria requiren de actuacions que desenvolvan o sel’ potencial para
converterse en grupos de referencia nun futuro non afastado. Débense garantir os ‘instrumentos
para que se xere un fluxo suficiente deste tipo de grupos, pero 4 sua vez terase presente que
non e un proceso de evolucion lineal, senén que en todos os casos deben estar claros os
mecanismos de entrada e de saida.

Debe mencionarse tamén os mozos investigadores, con traxectoria internacional e
resultados académicos contrastados, que desenvolven a siia actividade dentro doutros grupos,
ainda que con lifias de traballo diferenciadas, e que son o futuro da investigacion en Galicia. O
apoio actual a estes investigadores permitira a renovacion do sistema no medio e longo prazo.

Os grupos de investigacion poden aumentar as sGas oportunidades de
desenvolvemento e consolidacion mediante a integracién en estruturas organizativas de ambito
superior ao grupo, tales como redes, consorcios, agrupacions estratéxicas ou institutos. A
pertenza a este tipo de entidades favorece C acceso a coflecemento interdisciplinar, a fontes de
financiamento e a unha reputacion que dificilmente poderia lograr o grupo de forma individual.
Estas entidades favorecen tanto a integracion de capacidades dispersas como a
competitividade mais alé do ambito focal e a satisfaccion das demandas da contorna produtiva.

O acceso a un financiamento estrutural suficiente e continuado, asi como a un modelo
de xestidn e organizativo profesionalizado, favorece os obxectivos de consolidacién, excelencia
e internacionalizacion, ademais de ser a Panca para a captacion dos recursos humanos e
econdmicos necesarios, tanto a nivel nacional como internacional, que retroalimente e
consolide ao grupo.

Esta estratexia de consolidacion e colaboracion debe estar alifiada co resto de politicas
desenvolvidas no marco do sistema galego de I+D+i e debe contar cunha aposta e priorizacion
clara das universidades, OPis e centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria que os
albergan.

En relacién aos aspectos de xestion e optimizacién organizativa é fundamental contar
cos perfis profesionais e os recursos técnicos e econdmicos necesarios para que soporten
tanto a xestion diaria dos grupos como o seu crecemento continuo.

Con estas politicas, o Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 -
2015 busca garantir o alifiamento dos grupos consolidados coa estratexia rexional de +D+i, asi
como a sua plena integracién no Espazo Europeo de Investigacion (ERA) a través deste
enfoque estratéxico da investigacion (axenda estratéxica de investigacién centrada nos
grandes retos) e da masa critica suficiente.

A funcién de transferencia e difusién xeral do cofiecemento forman parte intrinseca da
sua razdn de ser, e son os garantes de que a investigacion de calidade e excelente contribla
de forma activa ao desenvolvemento socioeconomico,
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5.3 Eixo estratéxico 3; Sistema Integral de Apoio 4 Investigacién

Para garantir a producién dunha investigacion de calidade e expéieﬁgia por parte do
sistema de H+D+i" é esencial contar con estrutura *e Practicas de xestién eficaces e
profesionalizadas, de maneira que se cre unha contorna favorable 3 investigacion, que garanta
a eficiencia operativa e financeira, '

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 adoptara as
medidas necesarias para pasar do actual modelo en que a xestion e os servizos de apoio son
unha actividade secundaria e dispersa, a un modelo no que o apoio & investigacion se organiza
como un sistema integral, profesionalizado e unificado.

Este eixo tamén incide de forma moi directa no ambito dos Centros Tecnoléxicos e
Organismos Pdblicos de Investigacion, ofrecendo un marco para o desenvolvemento destes
desde a perspectiva de Contratos Programa que recofiezan o cumprimento de obxectivos e a

excelencia en base a un conxunto de indicadores de xastién e resultados, entre outras
actuacions.

5.4 Eixo estratéxico 4: Valorizacion do cofiecemento

Tal e como reflectimos no Capitulo anterior, o Pfan Galego de Investigacion, innovacién
e Crecemento 2011 — 2015 considera a intensificacion da valorizacién do cofiecemento como
un dos seus eixos estratéxicos mais destacados. Mais alé da tradicional transferencia de
tecnoloxia xestionada por entidades como as OTRIs universitarias, a posibilidade de
desenvolver proxectos entre organizaciéns (empresas, centros tecnoléxicos, axentes
especificos de valorizacién, universidades e OPls) densas en cofiecemento e orientadas 4
innovacion é un factor chave de éxito do sistema de |+D+j dun territorio.

Nos ultimos cinco anos empezaron a aparecer nos sistemas de innovacién rexional
mais maduros, e moi asociados as dinamicas de innovacién aberta, axentes especializados na
valorizacién de cofiecemento que combinan a xestién artesanal de redes de proximidade con
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sofisticadas variantes de vixilancia tecnoldxica ou dinamicos de “matching” de cofiecemento na

rede. Nesa lifia este plan busca a aparicion e consolidacién a través de resultados de novos
axentes de valorizacion en Galicia. _ : o

[ 4 . ] :

Asi mesmo, a valorizacién é un punto de encontro das politicas de investigacion e

innovacién, un espazo comun onde 0s esforzos en xeracion de cofiecemento conflien cos

esforzos en darlle forma produtiva a través de proxectos con modelo de negocio asociado.

Nalgans casos a valorizacién tradicese tamén en importantes procesos de desenvolvermento
de utilidades pdblicas de valor social ou cultural.

A valorizacién é eficiente cando tende a sistematizarse, cando non & unha opcion
esporadica sendn o resultado dunha actitude que busca por responsabilidade social o explorar
converter os esforzos procedentes da investigacién en valor social,

O Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011 - 2015 desenvolvera
un conxunto de iniciativas que aspiran a:

* Potenciar propostas de valorizacién de cofiecemento vinculados a resultados de
investigacion e a dinamicas de cofiecemento corporativo. Incentivar o desenvoilvemento
de proxectos baseados en cofiecemento.

» Desenvolver programas de apoio aos Grupos de Investigacion, Investigadores e
Centros Tecnoléxicos para que incrementen os seus resultados de valorizacién.

* Fomentar a aparicién de novos axentes de valorizacion.

* Facilitar dinamicas de innovacion aberta e colaborativa tanto en contornas de
proximidade como en contornas internacionais.

5.5 Eixo estratéxico 5: A innovacién como motor de crecemento

Un dos principais retos pendentes da fnnovacioén en Espafia é a baixa implicacién do
investimento privado. Galicia non é unha excepcion a esta realidade senén que nela o déficit
tanto de fontes privadas de investimento como do propio investimento empresarial
acrecéntase. E cando a faita de investimento privado presenta unha tendencia sostida en ciclos
econdmicos de distinto signo, pode supor que a actividade de innovar sexa percibida como
pouco estratéxica ou a aposta sexa pPor unha innovacion seguidora das axudas publicas a esta,
A innovacién significativa non existe sen cultura do risco, e a asuncién do risco & inherente ao
feito empresarial, polo que as axudas publicas mais que buscar mitigar o risco é conveniente
que se orienten a dar maior potencia as apostas de innovacidn empresarial.

A innovacion, desde esta perspectiva non é un fin, senén que o seu valor deriva dos
resuftados que produce, da sua capacidade para constituirse nunha panca fundamental para
impuisar a competitividade das empresas, permitindolles diferenciarse, desenvolverse e
situarse. Neste sentido, facilitar o acceso & innovacion posibilitara un territorio mais competitivo
€ xerara mais sinerxias enriquecedoras entre os diferentes axentes do sistema

O Plan Galego de investigacion, Innovacion’ e Crecemento 2011 — 2015 busca dar
resposta as diferentes necesidades que afrontan as empresas ao longo do seu propio
percomido vital, e nesa lifia, sen descoidar apoiar o acceso 4 innovacion naquelas
organizaciéns que estan nas stas fases iniciais (a través do programa de acceso 4 Innovacion)
ata aquelas de mais alto impacto, asumindo que non toda a innovacién empresarial posie igual
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natureza. Pode ser sistematica ou esporadica, pode realizarse con vocacion disruptiva ou
incremental e pode vincularse & centralidade de negocio “core business” ou pode ser
innovacién periférica. Cando a innovacioén é sistematica, estratéxica e.eventuajmente disruptiva
€ cando pode representar unha forma sostida de crecemento empresarial, produto dunha
combinacion que afonda na capacidade e. o exercicio de cambio 4 procura dunha

competitividade baseada mais na innovacian que na inercia.

Este plan de investigacion e innovacion aposta por facer pivotar no binomio innovacion -
crecemento unha boa parte do seu potencial de transformacion. O obxectivo é axudar a pér en
valor as empresas galegas pola sta capacidade para a innovacion incremental e disruptiva, asi
como estimular a creacion de novos proxectos empresariais entre diversas empresas.

Neste sentido, o Plan galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015,
dedica unha atencién especial, dentro das acciéns vinculadas a este eixo estratéxico, a peme,
algunhas delas con moito percorride de crecemento potencial, asi como a relacién entre peme

e empresas tractoras que permita o desenvolvemento de proxectos conxuntos de innovacion
orientados ao crecemento corporativo.

Pero ademais é preciso tamen conseguir unha maior implicacion do investimento
privado en innovacién, desde o convencemento da necesidade de que para que os resultados
de calquera sistema de [+D+ sexan especialmente significativos e que a cultura dunha
innovacién estratéxica sexa a base da aposta do crecemento, é preciso dunha estrutura
financeira que o sustente. Por todo iso o Plan Galego de Investigacién, Innovacién e
Crecemento 2011 ~ 2015 busca estimular o investimento privado empresarial en |+D-+i,
facilitando o desenvolvemento de axentes de financiamento da innovacisn que poidan dar

maior masa critica ao investimento privado e sexan un complemento sinérxico coas axudas
publicas.

Nesta lifia, o Plan Galego de Investigacion Innovacién e Crecemento 2011 — 2015
busca apoiar o desenvolvemento de instrumentos financeiros especificos, que tefian como
obxectivo xeral a mellora do acceso ao financiamento para as acciéns de innovacion tanto 4
implantacion de empresas acabadas de constituidas como as dindmicas de crecemento
empresarial de empresas de significativo potencial, incidindo tanto no incremento do volume de

investimento dos fondos de Capital Risco como apoiando o desenvolvemento doutros
instrumentos de financiamento

Q conxunto de lifas de actuacion deste ejxo atépanse englobadas nos programas:
Programa xeral de Acceso 4 Innovacion, Programa Xeral de Impulso dos Modelos
Colaborativos de innovacion e Programa Xeral de Crecemento, e buscan:

» Estimuiar o investimento privado en |+D+i,

» Facilitar o acceso das empresas sen experiencia neste campo & innovacion, e apoialas
na posta en marcha de estratexias eficaces para lograr que os cambios culturais se
traduzan en resultados vaiorables.

» Desenvolver modeios e programas que incentiven unha innovacién eficiente no tecido

empresarial, orientado a un alto impacto na sua capacidade competitiva e
posicionamento estratéxico.
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» Favorecer desde as dinamicas de innovacion o potencial de crecemento das empresas,
impulsando dinamicas de innovacién colaborativa e emprendemento corporativo.

» Desenvolver modelos de innovacion eficientes, e cunha clara onentaaon a estratexias
de crecemento corporativo. - . :

« Facilitar dinamicas de innovacion aberta e colaborauva para permitir modeios de
innovacién con capacidade de compartir talento e mellorar o acteso aos mercados.

* Incrementar moi substancialmente o ndmero de proxectos vinculados ao Fondo
Tecnoldxico e vinculados as convocatorias europeas (VI Programa Marco € outros).

* [ncrementar substancialmente o nimero de proxectos vinculados a convocatorias
estatais de fomento da innovacion empresarial.

« Desenvolver ferramentas de investimento de capital risco, moi vinculadas ao Fondo

Tecnoldxico, que faciliten grandes apostas corporativas pola innovacion e o
crecemento.

+ Desenvolver novos instrumentos finalistas de apoio financeiro as estratexias de
innovacion das empresas galegas

5.6 Eixo estratéxico 6: Internacionalizaciéon dos procesos de
cofiecemento e innovacidén

A internacionalizacion das dinamicas de innovacion supdn un dobre efecto beneficioso
para a economia galega e o seu sistema de I+D+i. Nun momento en que as dinamicas de
investigacion e innovacion se estenden moi significativamente aos paises emerxentes, é

importante saber desenvolver proxectos de investigacién e de innovacion con perspectiva
global.

Tanto para o caso da investigacion como o da innovacion, a capacidade de impulsar
proxectos participando en redes internacionais de cofecemento ou tecendo alianzas
internacionais para a innovacion resulta diferencial. Os modelos eficientes resolvense en
investigacion e innovacién cunha boa practica local de proximidade e coa capacidade de
desenvoiver practicas similares con axentes doutras latitudes.

Desde este punto, e como parte da sta aposta por producir un cambio do modelo
existente, O Plan galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 fai unha
aposta pola internacionalizacién moi significativa, posto que son necesarios mais proxectos de
investigacion ben incardinados internacionalmente en ambitos como o Espazo Europeo de
Investigacion (ERA) e mais practicas empresariais de innovacién con axentes globais. Alguns
axentes, empezando polas empresas, continuando polos grupos de investigacion e centros
tecnoléxicos, & léxico que incrementen a sua actividade internacional tamén en innovacién ou
en valorizacion do cofiecemento se queren manterse en posiciéns competitivas.

Entre as pancas para a investigacion e innovacién internacionalizada destaca, sen
dubida, a capacidade de captar recursos para proxectos amparados no VIl Programa Marco da
Union Europea e outros programas comunitarios. Pero mais alé deste tipo de programas e das
oportunidades que ofrecen organismos multilaterais, a cultura de expor proxectos de
investigacion ou innovacién cunha formulacién global desde a stia orixe necesita intensificarse.
O programa buscara incrementar o nimero de profesionais da investigacién e da innovacion
con conecementos profundos doutros sistemas, modelos, practicas de referencia internacional,
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asi como estimular aquelas alianzas que poidan mellorar o rendemento investigador e
innovador grazas ao efecto rede.

As distintas lifias de actuacién, pretehden:

» Favorecer iniciativas pablicas e privadas que internacionalicen as dinamicas de
innovacion, intensificando as relacions de innovacion en contornas de giobalizacion.

* Impulsar redes de innovacion con maior capacidade para competir internacionalmente
en convocatorias europeas e multitaterais.

+ Incrementar o nimero de proxectos vinculados ao VIl Programa Marco e ao resto de
convocatorias europeas, asi como incrementar o nimero de proxectos en organismos
multilaterais

« Potenciar alianzas para desenvolver proxectos de innovacion entre axentes chave do
sistema de +D+i galego con outros sistemas rexionais de innovacién altamente

eficientes, fomentando a implicacién de grupos de investigacion e centros tecnoléxicos
para este obxectivo.

5.7 Eixo estratéxico 7: Modelo de innovaciéon nas administraciéns

As administraciéns publicas, se queren manter parametros de eficiencia solventes e
incrementar o valor para cidadans, entidades e empresas, non poden ser alleas a practica da
innovacion. A innovacién para as administraciéns pablicas non pode ser un discurso senén
unha experiencia de cambio profundo orientada a xerar maior valor publico.

Desde esta perspectiva, o Plan Galego de Investigacion, innovacién e Crecemento
2011 — 2015 aposta por xerar modelos de innovacién nas administracions como mecanismo
para garantir a sua permanente competencia no servizo publico. O obxectivo é despregar
modelos de innovacién integrais nas administracions que sistematicen a innovacién e a
incorporen &s suas practicas de xestion.

A contorna economicamente adversa ao incremento de recursos publicos soamente
pode favorecer o desenvolvemento dunha innovacion estratéxica para unhas administracions
que deben atender demandas crecentes con recursos minguantes. Non semella que sexa moi
recomendable manter pautas de xestién que a actual crise econdmica evidencian como
insostibles, co que a innovacion é unha oportunidade evidente de repensar moitas das formas
€ procesos a través dos que as administracions crean valor para os seus publicos prioritarios.

Mais alo das restricions orzamentarias, hai outros motivos sélidos que fundamentan a
implementacién de modelos de innovacion eficientes nas administraciéns tales como:
Incrementar o valor para o usuario, adaptar e impulsar contornas tecnoléxicas e de
coflecemento mais accesibles, atender novas necesidades sociais ou concretar novas

externalidades que favorezan a economia territorial grazas & existencia dunha administracion
mais eficiente.

Sen dubida as barreiras para o desenvolvemento da innovacién na administracion non
son menores: Dinamica inercial moi poderosa, moi pouca tradicién de I+D, contorna moi
estable con pouca esixencia de resultados de impacto, estruturas non orientadas a mérito e
talento, cadea de valor poucas veces estruturada desde o usuario/cliente, maior peso de
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culturas corporativistas que de innovacién e cambio, etc. O reto non é sinxelo pero é
imprescindible.

Unha administracion que se aplique a innovacién sesd mais sensible” 8 potenciar
contornas prolificas en innovacién e articulard mellor mecanismos para favorecer a innovacion
empresarial como o da compra sofisticada.

O Plan desenvolvera este eixo estratéxico a través dun conxunto de acciéns que terdn
COMo norte:

» Despregar un modelo de innovacion nas administraciéns orientado a crear valor publico
e mellorar a eficiencia das organizacions publicas, que implique tanto a usuarios como
profesionais en dinamicas de innovacién e impulse a xestion do cambio.

= Impulsar unha cultura nas administraciéns que considere a innovacion non simplemente
como un discurso politico, senén como un reto organizacional propic que busca a través
dela mellorar a capacidade de servir aos cidadans.

* En concreto, impulsar e apoiar as accions reflectidas na Estratexia Sergas 2014 como
unha tarefa de esencial percorrido no ambito da salde e a sanidade publica galega.

» Desenvolver a capacidade de adoptar e desenvolver novas solucidns tecnoléxicas e
organizativas encamifiadas a xerar valor publico.

» Despregar iniciativas de compra sofisticada para favorecer o desenvolvemento de
proxectos innovadores desde os mercados publicos.

» Alifar as actuaciéns coa Esfratexia 2014.gal que ten como obxectivo dar resposta as
necesidades dos cidadans no novo escenario de Administracién Electrénica, mellorando
a accesibilidade e a transparencia aos servizos publicos.

5.8 Eixo estratéxico 8: Programas Sectoriais

Os programas sectoriais inciden nas areas chave que marca o VIl Programa Marco da
Union Europea, dentro do seu programa de Cooperacién, que & o que aglutina a maior partida
orzamentaria con dous terzos do orzamento total. Fomentando estes sectores, chave para a
economia galega e europea, preténdese estimular o crecemento de cada un deles a través da
integracion de dinamicas de |+D+i. Asi mesmo, perséguese un obxectivo fundamental alifiado
o propdsito do VIl Programa Marco: Potenciar a investigacion colaborativa en Europa e con
outros paises socios mediante proxectos transnacionais entre a industria e o cofecemento, e o
acceso dos axentes do sistema de |+D+i galegos aos proxectos europeos. Este obxectivo
cobra especial relevancia na economia galega xa que unha das debilidades detectadas & o
pouco acceso dos axentes galegos aos programas europeos relacionados con |+D+i.

Os sectores que se marcaron como prioritarios son: Satde; alimentacién, agricultura e
pesca e biotecnoloxia; tecnoloxias da informacién e a comunicaciéon; nanociencias,
nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion; enerxia; medio ambiente
(incluido o cambio climatico); transporte (inciuida a aeronautica): ciencias socioecondmicas e
as humanidades; e a seguridade. A estas teméticas . incorporamos o sector da Construcion e
Enxefiaria Civil & o Turismo, ambos os sectores fundamentais na economia galega tanto polo
seu peso no PIB galego (no caso de ambos os sectores o seu peso no PIB galego sitllase en
torno ao 10,5%) e como polo seu peso polo nimero de persoas empregadas.
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-

A importancia do sector da construcion e enxefaria civil foi determinante para explicar o
crecemento econdmico das Ultimas décadas. O sector continuara sendo decisivo no futuro e
debera enfrontar cambios moi significativos asi como adoptar recursos que permitan a
abordaxe de mercados mais Internacionais. Os retos de innovacién que dcdmetera estaran
claramente ligados ao incremento da sustentabilidade dos seus procesos e obras realizadas, a
reducion do consumo de enerxia, o uso de materiais reciclables en todo o proceso de
producion, a mellora nos procesos de xestion de proxectos cun uso de ferramentas mais
eficientes en sistemas de informacion, o incremento dos factores de seguridade en edificacion
e desenvolvementa de obra civil, 0 uso de novos materiais en procesos de rehabilitacion e en
xeral a aplicacién da nanotecnoloxia para usos construtivos ou a implementacion de solucidns
domédticas entre outras iniciativas, como a procura de novos modelos de negocio ou modelos
de construcién. O reto de recuperar un sector de construcion e enxefieria civil méis intenso en
cofiecemento e con capacidade de competir internacionalmente é un reto decisivo da
economia galega e a achega da innovacion é fundamental para alcanzalo.

5.9 Eixo estratéxico 9: Proxectos Singuiares

Este eixo, que se concreta no Programa Xeral 10, supén a aposta e o compromiso de
Plan Galego de fnvestigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 coa vontade de
establecer iniciativas de alto impacto en sectores especialmente estratéxicos e onde Gallicia
posue contrastada potencialidade.

A evolucion da actividade investigadora nos proximos anos estara vinculada de maneira
crecente 4 agrupaciéon de recursos e capacidades ao redor de proxectos singulares de gran
dimensidn, nos que se persegue o logro de obxectivos de investigacion ambiciosos baseados

na explotacidén das fortalezas dos sistemas rexionais e nacionais de innovacién de maneira
coordinada.

O inicio deste Ptan vén marcado polo logro de financiamento para dous Campus de
Excelencia Internacional no ambito da comunidade autéonoma, o Campus Vida, promovido pola
Universidade de Santiago de Compostela, e o Campus do Mar, promovido pola Universidade

de Vigo. Ambos son exemplos do modelo de proxectos singulares aos que debera dar resposta
o Sistema Galego de |+D+i nos vindeiros anos.

As diferentes iniciativas que xurdan deben articularse ao redor destes proxectos de gran

dimensién, de forma que se poidan establecer sinerxias e unha maior eficiencia dos recursos
dedicados.

Este tipo de proxectos sempre tefien Que estar alifados coas estratexias definidas no
presente Plan, de forma que se convertan nun acelerador para a consecucion dos obxectivos
establecidos, e 4 sla vez represente un salto cualitative respecto da situacion actual.

Por isto, é necesario establecer como eixo deste plan o apoio aos proxectos singulares
que poidan xurdir durante a sua vixencia. Non se trata tanto de establecer unhas ferramentas
especificas tal como unha reserva de recursos financeiros, senén como un apoio decidido ao
aproveitamento das oportunidades que se poidan xerar. Este apoio traducirase na adaptacion

de todas as actuacions do plan para articularse ao redor das oportunidades dos proxectos
singulares que xurdan.
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5.10  Eixo estratéxico 10: Difusion e Divulgacién o

-

Un plan como este que busca fundamentar un cambio de modelo necesita comunicar
ben os seus dbxectivds e a sua vez estimular a proximidade social cos contidos que presenta
de ciencia e investigacién, valorizacion, innovacion e crecemento. Neste sentido, a divulgacion
€ fundamental tanto se se trata de fomentar vocacidns cientificas e tecnoldxicas entre os
MOzZos & mozas como de procurar a comunicacion cientifica. Xerar interese pola ciencia,
espertar vocacions investigadoras, facer pedagoxia da valorizacion ou proxectar boas practicas
de innovacidén son aspectos fundamentais dunha politica que quere desenvolver un cambio

cultural respecto da ciencia e da innovacion, situandoas como alicerces determinantes do
futuro colectivo.

Por todo isto o Plan concibe a difusién como unha funcién transversal a esté, con
obxectivos como:;

« Proxectar a investigacién e a sda valorizacién, proxectar a innovacién, como unha forma
de responsabilidade social corporativa, como un modo de concretar eficientemente
estratexias corporativas e como unha forma competente de encarar o desenvolvemento
profesional.

» Potenciar unha cultura de innovacién eficiente, tolerante ao fracaso emprendedor e con
capacidade de recofiecemento para con aqueles que arriscan desde a innovacién e o
emprendemento. ‘

+ Establecer acciéns continuadas para a sensibilizacién social da importancia que a
investigacion, a ciencia, a tecnoloxia, o desenvolvemento e a innovacién tefien para as
sociedades avanzadas. Neste sentido, as actividades de divulgaciéon e difusion da
ciencia convértense en ferramentas fundamentais.
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Capitulo 6
LINAS DE ACTUACION
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6.1 Eixo estratéxico 1: Xestion do Talento

O Eixo Xestién do Talento do Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011-
2015 ten o firme propésito de promover a captacién e o desenvolvemento de Recursos
Humanos especialmente capacitados para os procesos de xeracién de cofiecemento, definindo
unha carreira cientifica e tecnoldxica que posibilite a formacién e consolidacion dos

investigadores e tecndlogos e que lles permita a integracién estable no sistema galego de
1+D+l dentro do marco xuridico vixente.

As lifas de actuacion que constitiien este programa tefien en conta as necesidades de cada un
dos axentes que forman o Sistema Galego de 1+D+i; necesidades que ainda que se atopan
lonxe de ser homoxéneas debido & diferente natureza das entidades que conforman o sistema
(Universidades, Centros Tecnoldxicos, Centros Publicos de Investigacién e Innovacién

Sanitaria, Empresas, Centros de Investigacién...), constriiense sobre unha base comin de
obxectivos, entre os que podemos destacar:

« Aumento, en cantidade e calidade, dos recursos humanos que se dedican a actividades
de |+D+i para satisfacer as necesidades reais de crecemento do sistema galego.

» Promocion de mecanismos que garantan unha maior eficacia dos recursos humanos
para as actividades de investigacion e innovacion.

» Coordinacién efectiva cos centros de destino para poder satisfacer dunha forma 6ptima
a demanda que xeran.

» Implantacion de sistemas de avaliacion de calidade e excelencia.

= Fomento da mobilidade (tanto xeografica como institucional) dos investigadores e
tecndlogos.

As linas de actuacién que contempla este eixo son:

s 1.1. Apocio a carreira investigadora
» 1.2, Programa de apoio a consolidacién do persoal investigador

» 1.3. Programa capacitacion e incorporacion de xestores de apoio a investigacién e
tecndlogos

« 1.4 Captacidn de Talento investigador de prestixio internacional

« 1.5. impulsar as candidaturas de investigadores galegos nos programas de excelencia
do European Research Councif

« 1.6. Programas de mobilidade

* 1.7.Incorporacién de talento innovador ds empresas

* 1.8. Apoio & contratacion laboral indefinida de tecnélogos e doutores

* 1.9 Apoio a estancias de persoal de |+D de empresas en Centros de Cofiecemento
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Lifia de actuacion 1.1
Apoio 4 carreira investigadora

.
A xeracién de coflecemento excelente correspondle ao persoal investigador que se atopa no
sistema de I+D+i, tal e como indica a Carta do Investigador (2005/251/CE) que. define ao
persoal investigador como o conxunto de profesionais que trabalian na xeracién de novos
saberes, cofiecementos, produtos, procesos, métodos e técnicas e na xestidon dos seus
proxectos. Asi pois, garantir os instrumentos de apoio ao desenvolvemento da carreira
investigadora & esencial para dispor das capacidades necesarias para lograr os obxectivos que
se marcaron neste Plan Galego de Investigacidn, Innovacién e Crecemento 2011-2015.

A xeracion de instrumentos propios de apoio baixo as premisas da simplificacion, ten que estar
intimamente ligada e coordinada cos instrumentos de apoio estatais e internacionais, xa s6
desta forma poderemos ser eficientes na capacitacién e captacion dos mellores.

A avaliacion e seleccidn convértense nun proceso chave para garantir que o sistema absorba o
mellor talento, que vai permitir obter mellores resultados e, & sGa vez, ser unha panca para
captar novo talento.

A mobilidade entre axentes do sistema, a mobilidade internacional e a mobilidade intersectorial
(sistema publico de +D - empresa) son actuacions clave para garantir un sistema competitivo e
mobilizador da sociedade. :

Axentes Implicados:

+ Universidades

» Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos investigacién de Galicia

» Centros publicos de investigaciéon e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Establecer e consolidar a incorporacion de novos investigadores.

» Fortalecer a investigacion de excelencia sobre a base dos Recursos Humanos.
« Fomentar a formacion de doutores e consolidar a formacién posdoutoral.

» Estimular a mobilidade de investigadores a todos os niveis.

« incrementar o retorno dos programas nacionais e internacionais de apoio a carreira
investigadora.

» Captacién do mellor talento orientado aos retos do sistema de [+D+i galego.
» Proceso de avaiiacion rigoroso e orientado 4 calidade, avaliacién regular da actividade.
» Permitir a permeabilidade entre a carreira cientifica, a carreira docente e a incorporacion

de investigadores e investigadoras &s empresas, potenciando a flexibilidade e a
mobilidade entre os sectores publico e privado.

+ Xeracion de emprego.
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indicadores:

« Numero de mvestlgadores no sistema de I+D (EXC). _

« Teses doutorais fidas por ano en Galicia e tempo investido Hnestas asi como
publicaciéns de prestixio internacional derivadas destas.

» Numero total e relativo de beneficiarios nas convocatorias estatais (FPI, Juan de La
Cierva, Ramén y Cajal, Parga Pondal, INIA, Torres Quevedo e outras) e europeas
{Marie Curie e outras).

s Numero de profesores e profesoras visitantes e doutores que realizan estancias de
investigacién en Galicia.

» Publicacions internacionais por investigador (base de datos 1S1).

« Taxa de retorno programas apoio carreira investigadora.

+ Estabilizacién de prazas de investigacién no sistema de |+D.

Sub-actuacions

Podemos dividir as etapas da carreira investigadora basicamente en tres fases: formacién
predoutoral, formacion posdoutoral e consolidaciéon. Para dar resposta a cada unha destas
etapas desendronse instrumentos de apoio complementarios, o gue non significa un fluxo lineal
e continuado para todas as persoas que participan nos programas de apoio.

O desenvolvemento destes programas de apoio non pode tratarse como unha iniciativa illada
dentro do sistema de |+D, senén que esixe unhas actuacions coordinadas cos axentes do

propio sistema a través do encaixe nas suas estratexias e a complementariedade destas coa
estratexia rexional.

E necesaria unha politica de estabilizacidn claramente definida polas entidades beneficiarias e

0 encaixe nos grupos de investigacion de referencia de maneira que a nova incorporacion
signifique un fortalecemento destes.

1. Programa de apoio a etapa predoutoral:

Financia contratos cunha duracion maxima 3 anos.

A contratacion de persoal investigador nas suas etapas iniciais ten relevancia para lograr que o
sistema alcance unha dimension dos seus recursos humanos de investigacién comparable a
outros paises europeos. Constitie ademais a base para que mediante a execucion dun

proxecto de investigacién se adquiran as habilidades propias do persoal investigador.

2. Programa de apoio a etapa posdoutoral:

A sua finalidade é incrementar a incorporacién de persoal investigador directamente ao sistema
de |1+D+i galego, fomentado a sua vez a mobilidade internacional para mellorar a sta formacién
pero garantindo a reincorporacion nos axentes que conforman o sistema.
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Por este motive propdiense dous tipos de modalidades:
« Incorporacion en axentes publicos do sistema 1+D+1 galego, ‘como financiamento a
contratos de persoal investigador cunha duracidon maxima de 2 anos.

« Ampliar a formacion do persoal investigador no estranxeiro con posibilidade de retorno,
mediante unha bolsa de 2 anos féra de Espana e financiamento dun contrato dun ano
de duracion ao retorno da estancia.
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Lifia de actuacién 1.2

Programa de apoio & consolidacién do persoal investigador R

Este programa ten como finalidade apoiar a incorporation estable de iniréstiéadores de
excelencia cientifica nos organismos publicos de investigacion e nas universidades do Sistema
Universitario de Galicia. Constitie unha fase complementaria aos programas de apoio das
etapas predoutoral e posdoutoral, @ non debe entenderse como unha saida garantida a todos
os investigadores que procedan das devanditas etapas, sendén s6 a aqueles que sexan
estabilizados polas indicadas instituciéns.

Para este proceso de consolidacion proporcidnase un incentivo econdmico, durante un tempo
determinado, aos OP! e universidades que estabilicen investigadores mediante contratos de
caracter estable. Este incentivo procedera da lifna de incorporacion recollida no programa |3 do
Ministerio de Ciencia e Innovacion. Por tanto, requirira que os investigadores cumpran os
obxectivos de consolidacion requiridos polo devandito programa. Os recursos procedentes do
Programa |3 poderan ser complementados con recursos da Comunidade Autdbnoma cando o
volume de persoal incorporado asi o aconseile.

Asi mesmo, en caso de ¢ontinuar a colaboracién co Ministerio para o programa |3, manterase a
segunda lina do programa, de intensificacion da actividade investigadora, que consiste en
liberar de docencia, durante un periodo de tempo limitado, a aqueles profesores universitarios

que participen en proxectos de investigacién de relevancia. O programa cobre os custos
derivados da substitucién dese profesor.

Axentes impiicados:

» Universidades
+ OPis
+ Centros publicos de investigacion e innovacidén sanitaria

Qbxectivos:

« Fomentar a incorporacion estable de investigadores.

 Estimular a mobilidade de investigadores a todos os niveis.

s Captacién do mellor talento orientado aos retos do sistema de [+D+i galego.

+ Proceso de avaliacion rigoroso e orientado a calidade, avaliacion regular da actividade.
» Xeracién de emprego.

indicadores:

» Numero de investigadores no sistema de [+D (EXC).
= Numero de investigadores estabilizados nos OPls e universidades do SUG.

Paxina 103 de 242

138213



XUNTA DE GALICIA

Lifa de actuacion 1.3

Programa de capacitaciéon e incorporacién de xestores de apoio a investigacion e
tecnélogos

A xestibn de proxectos de investigacion & tecnicamente complexa e require profesionais
especializados na xestidon e direccidon de proxectos con capacidade de xestiéon e de resolucion

de problemas. Tratase dunha figura chave para facilitar a obtencién e a xestion eficiente de
recursos de 1+D+i.

Débese promover tanto a stia capacitacion en distintas vertentes, ben sexa no ambito de
xestion de proxectos de investigacion, proxectos internacionais ou transferencia tecnoloxica,
asi como a incorporacion aos axentes do sistema. A mellora da sua calidade profesional
convértese nunha panca esencial para o impulso na investigacion galega.

£ necesario dispor duns itinerarios formativos onde estean claramente identificadas as
capacidades e habilidades destes perfis, asi como visualizar a importante oportunidade
profesional que supén este perfil de xestor nos distintos niveis de actividade investigadora, non
s6 administrativo, senén tecnico e directivo.

Doutra banda, hai que potenciar os mecanismos de incorporacién aos axentes galegos do
sistema de [+D+i, pero son estes os que deben integrar nas suas estruturas este tipo de perfis,
posto que son indisolubles as propias tarefas de investigacion e innovacion.

Axentes Implicados:

» Universidades

« Organismos publicos de investigaciéon

+ Centros publicos de investigacion de Galicia

+ Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria
+ Centros tecnoléxicos

s Empresas

Obxectivos:

+ Dispor dos perfis adecuados 4 xestién da 1+D+i.
» Desenvolvemento de itinerarios formativos.

« Mellorar as capacidades de xestion do sistema.
» Sistematizar os perfis de xestion da I+D+i.

» Profesionalizacién da xestion.

Indicadores:

+ Incorporacion das habilidades e capacidades especificas na oferta formativa.
« Persoal espécializado en xestidén da +D+i.

« Consolidacion destes perfis nos axentes do sistema.

» Calidade das propostas e reducion do numero de incidencias na xestion.
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Lifia de actuacién 1.4
Captacion de Talento Investigador de prestixio internacional

Galicia ten que imporse como obxectivo incrementar 6. seu peso no pa}]prama internacional da
ciencia e a tecnotoxia. Para iso debemos pér en valor as capacidades cientifico - tecnoldxicas
actuais e futuras, co obxecto de facelas cada vez mais atractivas ao ¢olectivo cientifico
internacional, afeito &4 mobilidade en base & calidade dos proxectos cientificos ofertados. Neste
sentido, con esta actuacién preténdense captar investigadores senior internacionais capaces
de liderar proxectos de alto impacto nos centros tecnoléxicos e centros de investigacion do
sistema galego de innovacion. Esta iniciativa ademalis, permitira que aqueles investigadores
galegos que desexen volver a Galicia despois dunha importante experiencia internacional
poidan ter unha alternativa de retorno que ata a data non existiu.

Axentes implicados

s Centros Tecnoldxicos

« Centros de Investigacion

* Universidades

« Investigadores que estan a desenvolver a sta carreira profesional no estranxeiro.

Obxectivos:

« Dotar ac sistema galego de innovacion de investigadores de primeiro nivel con
experiencia de traballo noutros paises, que sexan capaces de liderar proxectos de |+D+i
con alto potencial. '

» Ofrecer a posibilidade de incorporar no sistema capital humano galego que se atope
desenvolvendo o seu labor en centros de investigacion de referencia internacionais.

« Dar un salto cualitativo no desenvolvemento de proxectos de |+D+i tanto no ambito
publico como no privado.

« Fortalecer a rede de relacions en investigacion e innovacién a nivel mundial.

s Contribuir 4 consolidacidn dun modelo econdmico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

« Favorecer a transferencia e o impacto da investigacién no tecido produtivo.

Indicadores:

» Numero investigadores incorporados.

s Numero de investigadores en proxectos vinculados ao sector privado (centros
tecnoléxicos)

» Numero de investigadores en proxectos vinculados ao sector publico

« Importe dos fondos nacionais captados por cada investigador incorporado

« |mporte dos fondos internacionais captados por cada investigador incorporado
» Importe da contratacién con empresas ligadas a incorporacion do investigador
incremento de rexistro de patentes

Incremento de colaboraciéns co estranxeiro

L
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« Numero de investigadores e investigadoras posdoutorais de Galicia que, despois de
mais de dous anos de estancias fora de Galicia, regresan para incorporarse ao sistema
galego de ciencia e tecnoloxia. e,

.
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Lina de actuacion 1.5 .

Impulsar as candidaturas de Investigadores galegos nos programas de excelencia do
European Research Council I R

. 7 - -

Para poder dispor dun sistema de innova'cién de calidade € necesario que os investigadores
galegos participen plenamente no escenario globai da investigacion europea e mundial. Galicia
por tanto, debe situar as sUas estruturas de investigacién e o seu persoal cientifico e
tecnoléxico de recofiecido prestixio nun contexto internacional propicio como o marco do
European Research Council (ERC).

Axentes Implicados:

+ Universidades
» Centros Publicos de Investigacion

Obxectivos:

» Difundir entre a comunidade cientifica galega as oportunidades que brinda a ERC

« Identificar liflas de traballo candidatas aos programas da ERC

« Animar e apoiar a presentacion de candidaturas de investigadores galegos aos
programas da ERC

« Incrementar o numero de mvestlgadores galegos beneficiarios dos programas da ERC

= Situar a investigacion galega nun contexto internacional de excelencia

« Fomentar a participacién dos investigadores galegos en programas europeos

Indicadores:

+ Numero de propostas presentadas

» Numero de propostas aceptadas

» Numero de investigadores beneficiarios dos programas
« Retorno xerado
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Lifa de actuacion 1.8

Programas de mobilidade

Esta actuacion pretende favorecer a mobilidade das persoas entre os axentes 'do sistema
galego de 1+D+i e a nivel internacional. A mobilidade do talento & un factor chave no
desenvolvemento das competencias susceptibles de xerar riqueza no tefritorio. No momento
actual, a sociedade esta cada vez mais interacionalizada, polo que resulta impensable que os
cientificos poidan facer investigacion de modo illado sen contacto co que se fai noutros lugares
do mundo. En consecuencia, deben favorecerse e primarse os intercambios de modo que se
establezan relacidns de cooperacion frutiferas e se enriqueza o capital humano coas

experiencias adquiridas en estancias internacionais. En concreto primaranse as seguintes
accions: -

« Axudas a estancias destinadas a novos doutores e doutoras para que se incorporen a
grupos de investigacion de prestixio recofiecido en centros distintos a aqueles onde
desenvolveron a sua tese de doutoramento.

« Axudas a investigadores e investigadoras visitantes.

s Axudas & mobilidade entre universidades ou OPls e empresas. Axudas para
investigadores e investigadoras nas diferentes etapas da carreira investigadora para
levar a cabo labores de investigacion e innovacioén nas empresas.

» Programa de doutoramentos en empresas e centros tecnoléxicos, para facilitar a
incorporacién de doutores a empresas desde a etapa formativa.

Axentes implicados:

= Empresas

« Universidades

« OPis

s Centros Tecnoloxicos

« Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros de Investigacion

» Investigadores e Tecndlogos

QObxectivos:

« Enriquecer o sistema galego de I+D+

« Estimular as sinerxias e as colaboracions con axentes externos ao Sistema Galego de
1+D+i

« Estimular as sinerxias e as colaboracions entre axentes do Sistema Galego de +D+i
« Aumentar o nimero de proxectos colaborativos
« Desenvolver as capacidades relacionadas co talento investigador e a empresa

Indicadores:

« Numero de persoas en programas de mobilidade
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+ Numero de investigadores e investigadoras galegos que realicen estancias fora de
Galicia.

« Nuamero de profesores e profesoras visitantes e doutores que reallzan _estancias de
investigacion en Galicia.

» Numero de investigadores e investigadoras de Gallcua que participan en entidades ou
organizaciéns internacionais.

Paxina 109 del%‘éflg



XUNTA DE GALICIA

Lifa de actuacién 1.7
Incorporacién de talento innovador &s empresas

Unha das claves para situar a Galicia de forma sélida e competitiva no nove escendrio
econdmico que estd a nacer da crise e a'innovacién é que as empresas teflen’ que ser os
axentes principais do cambio. Sendo conscientes de que as pequenas e medianas empresas
son o musculo principal da estrutura econdmica galega e tamén de que son as que mais
dificultades sofren precisamente debido ac sey tamario, faise necesario consolidar un
programa que impulse a innovacién nas pemes galegas mediante a incorporacion de Xestores
de Innovacién nas devanditas empresas,

Con esta lifia preténdese reforzar e consolidar a rede XIGA, posta en marcha a mediados de
2010 pola Xunta de Galicia, dentro dun programa que inclie a formacién de técnicos
especialistas en materia de financiamento e xestién de |1+D+i e a sGa insercion laboral nas
pemes galegas que resulten beneficiarias.

Axentes Implicados:
* Empresas galegas.
Obxectivos:

+ Establecer e consolidar a rede de Xestores de Innovacién (XIGA).
* Dotar ao mercado de expertos en 1+D+i.

+ Estimular as dindmicas de innovacion nas empresas.

* Potenciar o investimento privado en |+D+i

+ Mellorar a competitividade das pemes galegas.

s Xeracion de Emprego

Indicadores:

» Numero de xestores pertencentes & Rede XIGA contratados.

» Numero de proxectos de innovacién levados a cabo polas empresas con xestores da
Rede XIGA.

» Evolucion do nivel de investimento en {+D+l en empresas que tefian contratados
xestores da Rede Xiga.

* Aumento do nivel de competitividade nas empresas con xestores XIGA
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Lina de actuacion 1.8

Apoio & contratacion laboral indefinida de tecnédlogos e doutores

Os tecnologos son unha figurd especialmenfe ihteresante dende o punto de vista do
crecemento empresarial da Comunidade Auténoma, pois inclien técnicos de laboratorio,
persoal de apoio 4 investigacion e xestores de innovacién. Este tipo de persoal € clave no
desenvolvemento da innovacion e para a captacién de recursos, o cal facilita a sca
incorporacion ao sector empresarial, Adicionalmente, detéctase no noso Ambito unha escaseza

de figuras de apoio aos investigadores relevantes, papel moi axeitado para a figura de
tecndlogo.

Mediante esta lifa de actuacion incentivarase as empresas que formalicen a contrataciéon
laboral indefinida de tecndlogos e doutores para tarefas de I+D+i. Primarase especialmente a
contratacidn de tecndlogos e doutores que desenvolvesen a sta actividade cientifica ou
tecnoloxica durante polo menos un periodo de dous anos en Centros de Cofecemento do
sistema galego de ciencia e tecnoloxia.

lguaimente podera incentivarse as universidades e os OPls gque formalicen a contratacion
laboral indefinida de tecnélogos para a sta incorporacion aos grupos de investigacion mais
competitivos.

Axentes implicados

» Empresas
» Universidades do SUG

» Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
« QOPls

« Tecnédlogos

» Investigadores

Obxectivos

+ Incrementar o nimero de investigadores nas empresas
» Potenciar vias de colaboracién empresa - centros de cofiecemento

Indicadores

= Numero de persoas incorporadas as empresas
+ N° de tecnologos incorporados aos grupos de investigacion do SUG
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Lifla de actuacién 1.9
Apoio a estancias de persoal de |+D de empresas en Centros de Coficcemento

Esta fina de actuacién pretende fomentar a presenza en Ceniros'"de"CoﬁeCémentd de titulados
universitarios que formen parte do persoal das empresas galegas e -desenvolvan a sua
actividade en tarefas de [+D, fixando periodos maximos de estancia previa definicion dun
programa concreto de traballo a realizar durante a estancia (obxectivos, prazos, orzamento).

Axentes implicados:

* Empresas

» Centros Tecnoldxicos

= OPIs

* Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
» Grupos de investigacion das Universidades '

» Unidades Mixtas

Obxectivos:

+ Potenciar vias de colaboracién empresa - centros de cofiecemento
» Desenvolver proxectos de investigacion aplicada _
» Potenciar a creacion de Unidades Mixtas centro de coflecemento - empresa

indicadores:

« Numero de proxectos desenvolvidos
» Numero de grupos de investigacion participantes
» Numero de persoas de empresas en centros de cofiecemento
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6.2 Eixo estratéxico 2: Consolidacién de Grupos de Referencia

As lifas de actuacién deste eixo son as seguintes:

» 2.1. Apoio Grupos de Investigaciéon Consolidados

* 2.2. Apoio Grupos de Investigacion con alto potencial de crecemento (GIPC)
» 2.3. Cooperaci6n entre Grupos de Investigacion

* 2.4 Apoio a Proxectos de Investigacion
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Lifia de actuacién 2.1
Apoio Grupos de Investigacion Consolidados

Os retos de internacionalizacion, lmpacto e conexnon coas necesadades soeloecommlcas de
Galicia s6 poden abordarse a partir de lograr unha masa critica,” tamen ‘no “ambito da
investigacion.

Dispor dun nimero concreto de grupos de investigacion potentes consolidados e cunha gran
capacidade de xestién profesional, son a panca necesaria para poder dar un salto cualitativo e
cuantitativo no que a producién cientifica se refire.

Os mecanismos de avaliacién son a base sobre a cal desenvolver un programa destas
caracteristicas, polo que a avaliacion debe basearse en criterios claros, ser unha avaliacién
transparente e con plenas garantias de calidade no proceso, introducindo na medida do posible
a internacionalizacién dos paneis.

Para poder consolidar estes grupos prevense axudas estruturais (financiamento basal),
renovables cada 4 anos, con avaliacién e seguimento continuos.

Estas axudas poderan incrementarse de forma variable a partir da ponderacion en funcién da
captacion de recursos do Plan Nacional e de Programa Marco, e de contratos con empresas e
institucions

Axentes Implicados:

« SUG
s OPIS :
= Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

» Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia

+ Consalidar unha investigacién de excelencia

« Mellorar as capacidades de xestion do sistema

* Aumentar o acceso as fontes de axudas para +D+i tanto nacionais como intemacionais
*» Internacionalizar o Sistema Galego de I+D+i

» Capacidade atraccién de talento

» Alifiar a investigacion co resto de retos do Sistema Galego de 1+D+i

+ Estreitar lazos de cooperacion Universidade / OPls — Empresa

Indicadores:

+ Participacion dos grupos en consorcios de investigacion nacionais e internacionais.
» Taxa de retorno Plan Nacional e Programa Marco

» Taxa de éxito dos proxectos presentados &s convocatorias féra de Galicia

* Incremento do nimero de investigadores captados féra do Sistema Galego de 1+D+i
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Lifia de actuacién 2.2 L
Apoio Grupos de Investigacién con alto potencial de crecemento {GIPC)

O "Sistema Galego de 1+D+i debe dispor e instrumentos para facer aflorar, de forma
sistematica e dinamica, novos grupos de investigacién con aito potencial de crecemento. Neste
caso tamén os mecanismos de avaliacién son clave, polo que debemos dotarnos dos
mecanismos adecuados para garantir unha avaliacion de calidade e competitiva, que garanta a
seleccion dos mellores e facilite a entrada e saida dos grupos apoiados por este programa.

Para este tipo de grupos desefiaranse axudas estruturais por un periodo de 2 anos, realizando
unha avaliacién continua para seguir a evolucion do grupo, a eficiencia na execucion dos
recursos e a sua alifiacion co resto de obxectivos do sistema.

A propia evolucién destes podera traducirse nun novo grupo consolidado ou ben a posible
integracién nun grupo consolidado existente. ‘

O financiamento estara condicionado 4 captacion de recursos aoc Plan nacional e Programa
Marce, asi como &s propias axudas & investigaciéon do Sistema Galego de |+D+i.

Axentes Implicados:

s SUG
+ OPIS
s Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

« Sistematizar os mecanismos de identificacién de investigacién excelente

s Configurar un sistema competitivo de [+D+i en Galicia

= Consolidar unha investigacion de excelencia

» Mellorar as capacidades de xestién do Sistema Galego de I+D+i

* Aumentar o acceso &s fontes de axudas para I+D+i tanto nacionais como internacionais
* Internacionalizar o Sistema Galego de +D+i

« Capacidade de atraccion de talento

* Alifiar a investigacion co resto de retos do Sistema Galego de |+D+i

* Estreitar lazos de cooperacién Universidade / OPls — Empresa

Indicadores:

* Novos Grupos de Investigacion con Potencial de Crecemento (anual)
» Nudmero de GIPC a Grupo Consolidado (cada 3 anos)

* Participacién dos grupos en consorcios de investigacion nacionais e internacionais

* Taxa de retorno Plan Nacional e Programa Marco

» Taxa éxito dos proxectos presentados &s convocatorias féra de Galicia

+ Incremento do nimero de investigadores captados fora do Sistema Galego de |+D+i
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Lifa de actuacion 2.3
Cooperacion entre Grupos de Investigacién

Esta lina de actuacién pretende fomentar as estratexias de cooperaciori “supragrupo" de e
investigacion que permita incrementar tanto a calidade das suas actuacmns en [+D como a
capacidade de asumir novos retos.

A non duplicidade de estruturas unida a unha maior integracién de capacidades e recursos,
especialmente no ambito universitario xera sinerxias con efectos multiplicador.

Podemos entender esta cooperacion tanto a nivel mais “hard”, compartindo mfraestruturas ou
a nivel mais “soft”, establecendo redes de cofiecemento compartido.

Nestas estruturas colaborativas os grupos poden satisfacer tanto as stas expectativas
relacionadas co acceso a recursos e capacidades como as relacionadas coa obtencion de
rendemento a partir dos recursos e capacidades actuais.

As expectativas de acceso a recursos e capacidades poden ser a obtencion de financiamento,
a captacién de talento, o0 acceso a informacién relevante, mellorar a reputacion do grupo ou
establecer novas relaciéns persoais. Entre as expectativas relacionadas co rendemento dos
recursos e capacidades actuais, esta a mellor utilizacion dos recursos actuais dos grupos,

participar en novos proxectos, xerar resultados e potenciar os intercambios con outros axentes
do sistema.

Axentes Implicados:

« SUG
+« OPls
Obxectivos:

+ Establecer estratexias estables de cooperacion interuniversitaria

« Fortalecer a investigacion de excelencia sobre a base da cooperacion
+ Estimular actuacions transdisciplinares

« Participacién en proxectos nacicnais e internacionais.

+ FEconomias de escala no uso de infraestruturas cientificas

Indicadores:

« Numero de estruturas ou redes estables de investigacién
« Numero de proxectos conxuntos no ambite nacional e internacional
« Rendibilidade en base a uso de infraestruturas cientificas
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Lifia de actuacién 2.4
Apoic a Proxectos de Investigacion

O financiamento da actividads investladora rit®ambito autonémico debe deixar atras 6 modelo
baseado no financiamento dos grupos por acumuiacion de pequenos proxectos de
investigacion, para pasar a un novo modelo en que os grupos reciben un. financiamento

estrutural baseado en principios de calidade e eficiencia, e fundamentado nun proceso de
avaliacion continua.

Por is0, o financiamento de proxectos de investigacién debe converterse nun instrumento
secundario deste Plan, limitado a aqueles grupos e investigadores que ainda se atopan en
etapas iniciais do seu desenvolvemento. Os grupos mais sdlidos tefien a opcidn de acudir a
convocatorias de ambito estatal e europeo, nos que poden ser suficientemente competitivos, de
maneira que contribian a incrementar os retornos obtidos polo Sistema Galego de [+D+i.

Deste xeito, o financiamento de proxectos queda circunscrito aos investigadores novos que,
procedentes de programas competitivos como Ramén e Cajal ou Parga Pondal, estando
integrados en grupos de investigacion de maior entidade, ainda que traballen en liras de
investigacion diferenciadas.

Proporcionarase apoio a proxectos de investigacion basica ou aplicada, promovidos por
investigadores distintos dos referidos nos paragrafos anteriores, sempre gue sexan esenciais
para o desenvolvemento de areas temdticas relevantes para Galicia polo seu caracter

estratéxico ou como complemento a outras actuacions de desenvolvemento rexional ou
industrial.

lgualmente, poderdn acceder ao financiamento de proxectos aqueles investigadores e grupos
de investigacion que tivesen financiamento da modalidade de Grupos Emerxentes do
Programa de Consolidacién e Estruturacion de Unidades de Investigacion.

Axentes implicados:

« Universidades

+ Organismos publicos de investigacion

= Centros publicos de investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

» Apoiar aos investigadores xoves integrados noutros grupos de investigacién ou que
acaban de constituirse como grupos de investigacion

= Impuisar o desenvolvemento dos grupos de investigacion que estan en fases iniciais

» Potenciar a figura da persoa investigadora moza como investigador principal de
proxectos

» Impulsar os proxectos de investigacion basica ou aplicada nos ambitos necesarios para
o desenvolvemento de Galicia
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Indicadores:

» Numero de mozos que son investigadores principais en- p[oxectos de lnvestlgacwn
» Numerode proxectos comrespondentes a novas lifias de mvestlgaClon

s N° de proxectos de investigacion basica ou aplicada financiados como complemento a
outras actuacions de caracter estratéxico
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6.3 Eixo estratéxico 3: Sistema Integral de Apoio a Investigacién

Este eixo baséase nas seguintes liftas de actuacion:

+« 3.1 Mecanismos de apoio & xestién da [+D 7.

+ 3.2 Servizos de apoio complementarios

« 3.3 Infraestruturas de apoio a I+D

« 3.4 Apoio para a realizacién de estudos de viabilidade para a creacién de Centros de
Cofecemento

+ 3.5 Apoio para a creacion e dotacién de Centros de Cofiecemento

« 3.6 Contratos programa cos Centros de Cofiecemento

» 3.7 Apoio ao desenvolvemento das Plataformas Tecnoloxicas

« 3.8 Fomento e consalidacién de Parques Cientificos e Tecnoloxicos
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Lifia de actuacién 3.1
Mecanismos de apoio & xestion da i+D ' .

O adecuado desenvolvemento de actividade investigadora no Sistema Puablico de 1+D debe .
sustentarse nun sistema integral de apoio a investigacion, profesionalizado.e unificado, e con
visibilidade no conxunto da institucion na que prestan 0s seus Servizos. -

Esta actuacion vai destinada tanto as OTRI e servizos xerais de apoio 4 investigacion, como a
outras modalidades de xestién de 1+D dentro do Sistema Pablico (por exemplo, xestores
integrados en grupos), & ten como finalidade principal proporcionar as ferramentas necesarias
para que desempefien a sua actividade.

Estas ferramentas tefien que ver coa capacitacion profesional dos técnicos, via capacitacion
inicial e formacion continua; coa dispofibilidade de aplicacions informaticas eficientes para o
desempenio da sua tarefa, coa posta en marcha e mantemento de servizos estables de xestion
de proxectos europeos e de propiedade industrial; co desenvolvemento de plans de meliora
das OTRIS e o apoio aos proxectos necesarios para a aplicacién destes plans.

Axentes Implicados:

« Universidades
+ Organismos publicos de investigacion
« Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

« Mellorar a capacitacion dos técnicos de apoio & investigacion.

. Desenvolver e consolidar servizos de apoio con alta demanda e complexidade, tales
coma proxectos europeos ou propiedade industrial.

« Posta en marcha de proxectos de meliora das OTRIS destinados a mellorar o servizo
prestado.

« Dotar os xestores de |+D de ferramentas informaticas necesanas para 0 desempefio
eficiente da suUa actividade.

Indicadores:

« Numero de actuacions de formacion continua.

» Numero de procesos informatizados.

« Numero de novos servizos de apoio postos en marcha.

« Numero de actuacions de mellora postas en marcha na OTRIs.
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Lifa de actuacion 3.2
Servizos de apoio complementarios

O adecuado desenvolvemento de actividade investigadora no Sistema Publico de 1+D require
de actuaciéns complementarias, de pequeno custo, pero moi necesarias para favorecer.¢™ =
intercambio e a visibilidade dos investigadores e dos seus resultados. Tratase de actividades
tales como asistencia a congresos e reuniéns cientificas, organizacién de congresos,
publicaciéns, asistencia a feiras, casetas institucionais, materiais publicitarios, etc.

Tradicionaimente a administracién autondmica dispufia de recursos destinados a apoiar este

tipo de actividades, que se distribuian mediante convocatorias, de forma fragmentada e non
sempre eficiente.

Mediante esta actuacion, preténdese unificar todos os recursos dispodibles para financiar este
tipo de actividades, e substituir o mecanismo de convocatoria por outro mais eficiente de
xestion compartida entre as universidades e a Administracién publica.

Axentes Implicados:

» Universidades
» Organismos publicos de investigacién
= Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

» Mellorar a eficiencia na tramitacion e no gasto relacionado con actividades
complementarias & investigacién.

+ Iniciar un proceso de xestién compartida entre as universidades e a Xunta de Galicia.

Indicadores:

« Axudas a organizacidn de congresos, asistencia a congresos, publicaciéns, etc., en
xestion compartida.

+ Tempo de tramitacion das axudas.
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Lifia de actuacién 3.3

Infraestruturas de apoio a i+D

Outro elemento para facilitar o desenvolvemento da actividade mvestrgadora con31ste en dispor
“dunha adecuada dotacion de infraestruturas de apoio & investigacion. O novo Plan de
Financiamente do SUG prevé apoio a dotacién de infraestruturas, por tanto esta actuacion
queda limitada a casos moi concretos, relacionados fundamentalmente con equipamentos e
persoal necesarios para a prestacion de servizos de apoio, é dicir, o que habituaimente se
cofece como Servizos Xerais de Apoio 4 Investigacién.

Na sua dimension funcional, a maior demanda nas infraestruturas de apoio a investigacion
segue sendo a relacionada co persoal que presta servizos nestas infraestruturas, para o que se
requiren mecanismos de capacitacion profesional inicial e de formacion continua.

Axentes Implicados:

« Universidades

« Organismos publicos de investigacion

= Centros publicos investigacién Galicia

» Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

* Mellorar as infraestruturas fisicas vinculadas a prestacién de servizos de apoic a
investigacion.

» Mellorar a definicién dos servizos de apoio & investigacion.

» Mellorar a capacitacion do persoal que presta os servizos de apoio 3 investigacion.

Indicadores:

» Numero de actuaciéns formativas para o persoal dos servizos de apoio & mvestagaqon
+ Numero de servizos de apoio a investigacion redefinidos.

e Numero de intervencions de mellora da eficiencia enerxética.

« Capacidade de acceso para o conxunto do sistema
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Lifia de actuacion 3.4

Apoio para a realizacidn de estudos de viabilidade para a creacion de Centros de
Conecemento

Con esta lifia de actuacion prevese a dotacion de axudas destinadas & realizacion de estudos
de viabilidade para a creacidn e desenvolvemento de Centros de Coﬁ'ecemento {centros de
excelencia cientifica, centros tecnoloxicos, unidades tecnoléxicas ...) que sexan de interese en
areas emerxentes e sectores competitivos ou que poidan destacar por desenvolverse no
campo de tecnoloxias punteiras.

Axentes implicados:

» Universidades

« OPIs

» Centros

« Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
» Empresas

Obxectivos:

« Fomentar ao desenvolvemento de novos centros de cofecemento.
« Xerar unha relacidn de proxectos de base cientifica e tecnoldxica.
« Optimizar os investimentos tomando como base a viabilidade dos proxectos

Indicadores:

s Numero de estudos de viabilidade realizados
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LiAa de actuacién 3.5 ,
Apoio 4 creacion e dotacién de Centros de Cofiecemento

. Neste campo de actuacién prevese a dotacion de axudas e convenios especificos para a
construcidn, dotacion e adquisicion de equipamento cientifico e tecnoléxico dos Centros de
Cofecemento do sistema de I+D+i de Galicia. Este apoio estara condicionado a viabilidade dos

proxectos e en calquera caso, serd complementario ao obtido en convocatorias estatais e
europeas. '

Dentro desta lifia de actuacién recéllese o apoio especifico as Infraestruturas Cientifico
Tecnoloxicas Singulares (ICTS), que como o Centro de Supercomputacién de Galicia (CESGA)
vefien desenvolvendo e ofertando o seu labor investigador e cientifico ao resto da comunidade
cientifica e técnica de Galicia.

Axentes implicados:

+ Centros Techoldxicos

« OPls

« CESGA

+ Universidades

» Institutos de Investigacion Sanitaria

Obxectivos:

+ Mellorar o equipamento técnico e dotacion de laboratorios dos centros de cofiecemento
galegos.

» Aproveitar eficientemente os fondos europeos e nacionais dispofiibles para
desenvolvemento de proxectos singulares de [+D

indicadores:

» Numero de proxectos cofinanciados
» Importe dos investimentos comprometidos
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Lina de actuacion 3.6 7
Contratos programa para consolidacion dos Centros de Coflecemento

. -Esta Hﬁg prevé instrumentar Contratos Programas para canalizar apoio financeiro a
consolidacién de Centros de Coflecemento (Centros Tecnoldxicos, OPls) recoriecidos dentro
do sistema galego de 1+D+i, en funcion de obxectivos previamente es‘téblecidoslque incidan na
meliora da competitividade e calidade do tecido empresarial. Os Contratos Programa definiran
o conxunto de indicadores especificos e 0s resultados obtidos que deberan ser avaliados para
cada un dos centros obxecto desta fifia de actuacion.

Axentes implicados:

« Centros tecnoloxicos
+ OPIs

Obxectivos:

» Configurar un sistema competitivo de axentes de [+D+i en Galicia
= Premiar o esforzo realizado na xestién dos centros
» Optimizar o destino dos recursos publicos en base a criterios obxectivos de excelencia

indicadores:

» Cociente de financiamento competitivo versus non competitivo dos centros
« Facturacion a empresas dos centros
s+ Numero de empresas que colaboran cos centros
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Lifia de actuacién 3.7
Apoio ao desenvolvemento das Plataformas Tecnoldxicas

As plataformas tecnoléxicas galegas tefien como obxective fundamental a xeracidn de
proxectos de 1+D+i para a slia presentacion nas convocatorias nacionais e intermnacionais que
supofian un retormo para Galicia. Estes instrumentos especificos pretenden acadar saitos
significativos nas areas cientifico — tecnoldxicas de importancia estratéxica para Galicia
mediante o planeamento da estratexia referente & investigacion, desenvolvemento e
innovacion, a través das actuacidns cientifico — tecnoloxicas relacionadas cun sector
empresarial determinado.

O obxectivo final das Plataformas Tecnoloxicas € promover a realizacién de actuacions
encamifadas & procura do desenvolvemento de proxectos de cooperacién, no marcoe da
axenda estratéxica de investigacién definida pola plataforma, que supofian a participacion en
programas estatais e internacionais de 1+D+i das empresas e entidades adheridas a ela.

Despois dunha fase de lanzamento e arranque das Plataformas Tecnoléxicas galegas, € o
momento de primar o desenvolvemento de proxectos colaborativos que involucren aos
membros destas. Por iso, con esta lifia de actuacion preténdese apoiar o desenvolvemento das
Plataformas Tecnoléxicas en base a un conxunto de indicadores de xestion e resultados
destas, que redunden en nimeros de proxectos colaborativos e retorno economico xerado nas
diferentes convocatorias as que se presenten.

Axentes implicados:

e« Plataformas Tecnoldxicas
» OPlIs

QObxectivos:

« |Impulsar o marco colaborativo entre as empresas e axentes do sistema galego de 1+D+i
« Concentrar o foco na preparacion de proxectos de impacto

» Primar a consecucion de resultados tanxibles por parte das Plataformas Tecnoloxucas

Indicadores:

» Numero de proxectos xerados
« Numero de empresas e axentes involucrados nos proxectos
» Retorno econémico xerado polos proxectos
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Lifia de actuacidn 3.8
Fomento e consolidacion de Parques Cientificos e Tecnoldxicos

Con esta lifia de actuacion preténdese reforzar o apoio 4 creacién, ampliacién e consolidacion
de Parques Tecnoléxicos en -Galicia. A existencia de Parques Tecnoldxicos constitie un
elemento fundamental da actividade de |+D+i do Sistema Galego de Innovacién ao dinamizar a
creacion e localizacion de novos Centros de Cofiecemento, viveiros de empresas e laboratorios
especializados co apoio e a participacion de entidades publicas e privadas.

En concreto dentro do alcance desta lifa de actuacién prevense as seguintes accions.

« Apoiar a consolidacién do Parque Tecnoldxico de Galicia (Tecndpole}, co obxecto de
rematar o proxecto de ampliacion actualmente en curso.

« Analizar a viabilidade de creacion de novos Parques Techoloxicos

» Potenciar a existencia e creacién de solo tecnoléxico onde poder situar infraestruturas
que acollan potenciais novos Parques Tecnoldxicos.

Axentes implicados:

« Parques tecnoldxicos
+ Centros tecnoldxicos
s Universidades

* Empresas

QObxectivos:

+ Consolidar o Parque Tecnoloxico de Galicia
+« Impuisar o desenvolvemento doutros parques tecnoloxicos

indicadores:

« Empresas instaladas en Parques Tecnoldxicos
+ Nivel de emprego cualificado xerado nos Parques Tecnoléxicos
+ Superficie de sola tecnoléxico
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6.4 Eixo estratéxico 4: Valorizacion do cofiecemento..-

Este eixo orientase a dar valor ao cofiecemento a traves da sda transferencia ao tecido
empresarial como motor de innovacién e desenvolvemento econdmico. Para iso é necesario ter
actualizado o mapa de capacidades e coflecemento do sistema de I+D+i galego, estimular a
colaboracion entre os grupos de investigacion e as empresas, formar un sistema competitivo de

axentes de 1+D+i e protexer a propiedade intelectual deste coflecemento e as shas aplicacions
no mercado.

Os obxectivos fundamentais dos procesos de valorizacion son xerar proxectos produtivos
baseados en coftecemento, fomentar a colaboracién investigacion - empresa, valorizar os
resultados de investigacion e a creacion de empresas. :

As lifas de actuacion deste eixo son:

= 4.1 Crear o mapa de capacidades do sistema de [+D+i galego

« 4.2 Estimular a creacién de Unidades Mixtas (Grupos de Investigacion e empresas)
» 4.3 Apoio & Valorizacion de Tecnoloxias

« 4.4 Fomentar a aparicion de novos axentes de valorizacion do cofiecemento

« 4.5 Impulsar accions para protexer a Propiedade Intelectual e a xeracién de patentes
« 4.6 Estimular procesos de Vixilancia Tecnoldxica nas empresas galegas

= 4.7 Apoio especifico a grupos de investigacion para proxectos de valorizacion

+ 4.8 Desenvolvemento dun Programa Internacional de “Business Plan Competition”
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Lifia de actuacién 4.1 ,
Crear o mapa de capacidades do sistema de [+D+i galego

Faise necesario dispbr dun inventario continuamente actualizado do cofiecemento cientifico e
tecnoléxico xerado polo capital humano que désenvolve o seu labor investigador nos centros
de investigacién e tecnoldxicos de Galicia. |

Para iso, partindo da definicion dos parametros de caracterizacion da informacion relevante dos
Grupos de Investigacion crearase e actualizarase unha ferramenta informatica que permita
proporcionar a informacién actualizada das capacidades investigadoras de Galicia, atendendo
a un conxunto de datos entre os que se destacan os seguintes:

» Proxectos realizados con oferta e demanda

¢« Sector posicionamento

e Tipo de servizos realizados (Investigacion, desenvolvemento, servizos, etc.)
« Lifas de investigacién

« Investimento recibide

A partir destas lifias definirianse uns criterios para a caracterizacion con tres obxectivos, en
primeiro lugar achegar o cofiecemento destes grupos e as suas capacidades ao mercado, en
segundo lugar para detectar cales son as acciéns de orientacion que se deben realizar cos
grupos de investigacién e en terceiro lugar para sacar indicadores sobre o impacto de cada
grupo.

Axentes implicados:

» Grupos de investigacién publicos
» Centros tecnoléxicos

Ohxectivos:

« Creacion do mapa de capacidades e cofiecemento do sistema galego de [+D+i

» Dispor dunha ferramenta para cofiecer as dreas tematicas e os grupos de investigacion
que as lideran

« incrementar a colaboracion dos grupos de investigacion coas empresas
» Crear un sistema de indicadores uniforme e transparente

Indicadores:

» Numero de grupos de investigacion no sistema
+ Lifias de investigacion

« Numero de proxectos en execucion

» Financiamento de proxectos

¢ Publicacions

« Numero de patentes solicitadas
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« Numero de patentes concedidas
« Numero de patentes transferidas que xeren produto no mercado

-

e
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Lifia de actuacion 4.2
Estimular a creacién de Unidades Mixtas (Grupos de Investigacion e empresas)

As Unidades Mixtas formadas entre grupos de investigacion e empresas sén wiha formula
especialmente interesante de achegamento entre o mundo empresarial € o cientifico para
desenvolver proxectos de investigacion e valorizacién conxuntos. Con esta lifia de actuaciéon
preténdese incrementar o nimero de Unidades Mixtas existentes en Galicia mediante
convocatorias especificas de apoio & creacion e constitucién destas.

Axentes implicados:

« Empresas
» Grupos de investigacion

Obxectivos:

« Crear proxectos intensivos en cofecemento de alto impacto

» Configurar unidades mixtas de traballo que se convertan en catalizadores do
desenvolvemento de proxectos de innovacién

» Valorizar grupos de investigacion
* Achegar a universidade e os OPls 4 empresa
+ Atraer empresas de fora do territorio

indicadores:

= Numero de proxecfos desenvolvidos

« Numero de spin offs

+ Recursos captados polas Unidades Mixtas en convocatorias competitivas
« Numero de investigadores procedentes das empresas

s« Numero de patentes transferidas que xeren produto no mercado
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Lifia de actuacion 4.3
Apoio a Valorizacion de Tecnoloxias

Na actualidade o cofiecemento & unha ferramenta de posicionamento c_orhpetitivo e de
xeracion de valor engadido no panorama industrial. Para as economias actuais a capacidade
de valorizacion do cofiecemento convértese nun factor clave de desenvolvemento. -

Con esta lifa de actuacion preténdese financiar proxectos dirixidos a desenvolver resultados de
investigacion potencialmente valorizables que se poidan converter en produtos e procesos
transferibles en forma de licenza, servizo tecnoloxico propio e mesmo, empresa de base
tecnoléxica. Esta actuacion require a identificacidn e seleccién dos resultados e tecnoloxias
susceptibles de valorizacion, procesos ambos que deberdn ser realizados por axentes
especificos de valorizacién (OTRIs, axentes privados ...).

Axentes implicados:

« Grupos de investigacion

» Centros de investigacion

» Centros plblicos de investigacion e innovacién sanitaria
« Centros tecnoldxicos

» Axentes de valorizacion

» OTRIs

Obxectivos:

« Valorizar do cofiecemento a través da transferencia

« |dentificar tecnoloxias claves xeradoras de produtos e servizos no mercado

» Xerar plans de negocio asociados a procesos de valorizacién do cofiecemento
« Xerar riqueza social e econémica

s Crear emprego

« Crear empresas innovadoras de base tecnoléxica (IEBT)

Indicadores:

« Numeros de proxectos de valorizacion
« Numero de empresas creadas
= Numero de patentes xeradas
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Lina de actuaciéon 4.4
Fomentar a aparicién de novos axentes de valorizacién do cofecemento

Os procesos de transferencia e valorizacidn do cofiecemento requiren tanto de capacidades
especificas nos ambitos cientificos e tecnoloxicos como de capacidades propias de
cofiecemento do mercado e de desefio de modelos de negocio.

Con esta lifia de actuacién preténdese:

« Fomentar a creacién de novos axentes de valorizacion con capacidade de identificacion,
validacion tecnoloxica, elaboracion de modelos de negocio e de proxectos de
comercializacion da innovacion.

« Fomentar a actividade comercial do conxunto de axentes de valorizacion mediante a
creacion dunha lifia de incentivos asociada 4 xeracién de proxectos concretos de
valorizacién no mercado. ‘

Axentes implicados:
» Axentes de valorizacion

Obxectivos:

« Acelerar os procesos de aplicacion dos resultados de investigacion
« Orientarse a demanda

+ Formar e dotar ao mercado de axentes de valorizacion

{ndicadores:

= Numero de axentes de valorizacion
« Numero de proxectos de valorizacién xerados

!
i
!
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Lifa de actuacion 4.5

Impulsar acciéns para protexer a Propiedade Intelectual e a xeracién de patentes

As patentes son un dos indicadores mais com(
actividade investigadora e xeracion de cofiecen

Esta accion ten por finalidade facilitar a xesti
Galego de Innovacion, propiciando os estudos
internacional dos mecanismos de proteccién e g

Axentes implicados:

Empresas

Centros de cofecemento

Centros tecnoléxicos

Centros publicos de investigacién e inno

Obxectivos:

Configurar un sisterma mais competitivo ¢
Facer rendible o stock de cofecemento
Absorcién de capacidades diferenciais p
Mellorar a xestion de patentes

Orientar o sistema de |1+D+i & valorizacid
Aumentar o numero de patentes e de co
Internacionalizar o tecido produtivo e 0 s
Desefiar un sistema especifico de 1
solicitude de patentes nacionais inter|
innovacion

ns para avaliar a ¢apacidade de innovacién, de
ento do sistema de innovacién dun territorio.
bn das patentes de cada entidade do Sistema
de avaliacion de patentabilidade, a extension
)5 procesos de xestion de licenzas asociados.

vacion sanitaria

e [+D+i en Galicia
pr parte das empresas

n do cofiecemento

htratos de propiedade intelectual en Galicia
stema de [+D+i galego

xudas que permita financiar parcialmente a
nacionais de axentes do sistema galego de

da axuda

de maneira 6ptima en diferentes merca

Indicadores:

Numero de contratos de proteccion da p

Asegurar o efecto estimulador na soliciqude de patentes mediante a seguridade previa

t
i

Primar a solicitantes sen experiencia previa en solicitude de patentes
Estimular a proteccién da propiedade intelectual para que os activos se poidan explotar

s, con criterios de internacionalizacion.

Numero de patentes derivadas de universidades e OPls
Nidmero de patentes xeradas por empresas

opiedade intelectual

» Beneficios derivados da explotacién de patentes
» Numero de tecnoioxias identificadas
* Numero de spin off
» Tecnoloxias comercializadas
242
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Lifa de actuacion 4.6
Estimular procesos de Vixilancia Tecnoloxma nas empresas galegas

A hora de definir unha aptratexia de | mnovacuon empresarial resulta de grande utllldade levar a
cabo estudos de Vixilancia Estratéxica que acheguen informacion e conclusiéns sobre
mercado, patentes similares, tecnoloxias emerxentes e contorna normativa. As conclusiéns do
devandito estudo permiten as empresas tomar decisidns mellor orientadas en materia de

innovacion e definir mellor o concepto de produto ou servizo a desenvolver e as tecnoloxias de
fabricacién a incorporar.

Con esta lifa preténdese financiar parcialmente estudos de vixilancia tecnoléxica mediante
unha convocatoria publica orientada fundamentalmente a empresas e centros tecnoldxicos.

Axentes implicados:

» Empresas
+ (Centros Tecnoléxicos

Obxectivos:

+ Realizacion sistematica de estudos de Vixilancia Estratéxica e de planificacién da
innovacion ‘

+ Incrementar o ratio de éxito nos procesos de innovacion empresarial

+ Sistematizar procesos de Vixilancia Tecnoloxica nas empresas galegas

= Incrementar a relacion e cooperacion entre as empresas e os centros tecnoloxicos

+ Fomentar a cultura da Intelixencia Tecnoloxica e Econémica nas empresas

indicadores:

= Numero de estudos realizados
» Numero de empresas participantes
» Numero de Tecnoloxias e 4reas tematicas
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Lifia de actuacién 4.7
Apoic especifico a grupos de investigacion Para proxectos de valorizacién

investigacion en obxectivos e Procesos orientados 4 valorizacion das stas capacidades e
resultados. Como exemplos de actuaciéns dentro desta lifia podemos especificar

+ Desenvolvemento dun diagndstico e un plan estratéxico do grupo orientado a procesos
de valorizacién e transferencia

* Definicién dunha estratexia de xestién dos seus contratos e propiedade intelectyal e
industrial, etc.

Axentes implicados:

*» Empresas
«  Centros de cofiecemento

» Centros publicos de investigacién e innovacién sanitaria
» Centros tecnoldxicos

* Axentes do sistema de 1+D+ galego

Obxectivos:

* Valorizar o cofiecemento a través da transferencia

*+  Estreitar lazos centros de coflecemento - empresa

» Detectar proxectos potenciais de valorizacion

* Sistematizar os mecanismos de transferencia do coflecemento

* Visualizacion das Capacidades cientifico - tecnoldxicas existentes nos grupos de
investigacion

* Incrementar e profesionalizar a xestion da transferencia do coiiecemento

» Estreitar lazos de Cooperacion Universidade - Empresa

Indicadores:

* Numero de proxectos de transferencia e valorizacién

» Nulmero de patentes e licenzas de propiedade intelectual
* Ndmero de grupos de investigacion apoiados

* Incremento facturacion proxectos [+D con empresas
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Lifia de actuacién 4.8
Desenvolvemento dun Programa Internacional de “Business Plan Competition”

. Apoio & organizacion dun concurso a nivel galego con dias Catégorias: ideas de proxectos
empresariais de EIBTs galegas e proxectos empresariais externos a Galicia que se atopen en
fase de constitucidén e desexen instalarse en territorio galego, co fin dé dar maior visibilidade e
apoio ao fomento de novas iniciativas empresariais.

Axentes implicados:

+ EIBTs galegas

* Empresas nacionais e internacionais (co compromiso de instalarse en Galicia)
* Emprendedores

Obxectivos:

» Atraer empresas de fra do termitorio.
» Creacién de empresas de base tecnoléxica
+ Crear un conxunto de proxectos de empresa financiables via capital risco

Indicadores:

» Numero de proxectos de empresa presentados
« Numero de empresas constituidas
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6.5 Eixo estratéxico 5: Innovacién como motor de crecemento

.. As linas de actuacion deste eixo concrétanse nos seguintes pragramas:-.

.

Programa 5.1: Acceso & Innovacion. A innovacién € unha panca fundamental para
impulsar a competitividade das empresas, permitindolles diferenciarse e situarse. Neste
sentido, facilitar o acceso & innovacién posibilitara un territorio mais competitivo e xerara
mais sinerxias enriquecedoras entre os diferentes axentes do sistema. Este programa
orientase a estimular a cultura empresarial da innovacion, a través da andlise das
necesidades das empresas, o estimulo da incorporacion de uso das TIC, os apoios
financeiros e as accidns formativas.

Programa 5.2: Modelos colaborativos de Innovacién. Innovacién Aberta.
Tradicionalmente, as organizaciéns seguiron un modelo de innovacién no que os
proxectos se xestionaban exclusivamente utilizando os recursos e o cofiecemento
interno da empresa. Na actualidade, o rdpido despregamento das tecnoloxias da
informacién e comunicacién, unido ao incremento masivo de usuarios, computadores e
todo tipo de dispositivos conectados en rede, fainos vivir nunha sociedade onde € moi
dificit reter e monopolizar o cofiecemento, como vifia facendo desde hai moitos anos.
[so fai que moitas empresas empecen a orientar as stias estratexias ao redor do
concepto denominado Innovacion Aberta. Basicamente, esta nova estratexia consiste
en abrir as portas da organizacién para combinar o cofiecemento interne ¢o externo, co
obxectivo de levar a cabo proxectos de innovacién de maneira colaborativa mais
rapidamente ao mercado. Este proceso de innovacién presenta cada vez mais
interactividade da empresa coa stia contorna: outras empresas, clientes, provedores,
universidades, centros tecnoloxicos e outros axentes do sistema de [+D+i.

Programa 5.3. Crecemento. O crecemento é o reto fundamental dunha estrutura
empresarial conformada na stia maijoria por microempresas e pemes. E necesario
estimuiar a consolidacion dun maior nimero de empresas tractoras que constituan un
referente e impulso para o crecemento en Galicia, neste sentido, a innovacion constitde
unha panca fundamental de crecemento. Este Programa ten como obxectivo impulsar o
crecemento econdémico e social de Galicia, e a creacion de emprego mediante a
consolidaciéon do capital cientifico e tecnoldxico e estimulando as sinerxias entre as
empresas e os Centros de Cofiecemento. Os alicerces do programa son aproveitar as
oportunidades de financiamento para a posta en marcha de proxectos de [+D+i por
parte dos axentes e fomentar a creacién de novas empresas baseadas no
conecemento. Todo iso co obxectivo de estimular o crecemento da peme, aumentar a
competitividade, xerar emprego e crear empresas.
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Programa 5.1
Acceso & innovacion

As lifias de accion contempladas neste programa son:

* 5.1.1: Estimulacion da cultura empresarial de innavacién

» 5.1.2: Accidns formativas sobre xestién da innovacién

* 5.1.3: Identificacion de necesidades mediante analises individualizadas a empresas
* 5.1.4: Medidas de impulso para a incorporacion das TIC no ambito da empresa

* 5.1.5: Apoio ao financiamento de proxectos de Innovacion Tecnoloxica

* 5.1.6: Apoio & realizacion de proxectos de |+D+i nas PEMES
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Lifa de actuacion 5.1.1 .
Estimulacién da cultura empresarial de innovacién

Unha das claves para que a innovacién Shegue ao mercado’ pasa pola sfz_a_i'h't:il:zsién como
unha parte fundamental na estratexia das empresas, de modo que se converta nun -valor
desexable, perseguido e considerado imprescindible na sda evolucién. Para iso, e para
propiciar cambios na tendencia actual, precisase por en marcha actuacions encamifiadas a
fomentar un cambio na cultura empresarial de Galicia, introducindo a innovacién como novo
valor competitivo e de referencia.

Esta lina de actuacion debe concentrarse en fomentar e promover en colectivos empresariais
xornadas de formacién e difusion centradas nos seguintes aspectos:; sistematizacién da
innovacién, creatividade, desefio e desenvolvemento de produto, innovacion estratéxica e de
procesos.

Axentes implicados:

» Asociacions empresariais

+ Empresas

+ Consultoras hormologadas.

» Viveiros de empresas que asenten novas iniciativas empresariais, especialmente IEBTS.

Obxectivos:

s Incrementar o nimero de empresas innovadoras

» Conformar unha cultura propicia 4 innovacion en Galicia

» Favorecer a transferencia da investigacién no tecido produtivo
« Aumentar a competitividade das empresas galegas '

» Contribuir & consolidacién dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

* Estimular as dinamicas de innovacién nas empresas
» Aumentar o investimento privado en [+D+i

Indicadores:

» Numero de empresas participantes nas acciéns programadas
» Evolucién do gasto en [+D+i das empresas participantes nas accidns programadas.
= Numero de Acciéns de formacion desenvolvidas.

Paxina 140 qg.242



XUNTR DE GALICIA

Lifia de actuacién 5.1.2

Accidns formativas sobre xestidén da innovacién

Os procesos de innovacién tefien pducd que ver coa improvisacién e requiren dun adecuado
enfoque metodoldxico. Mediante o fomento de acciéns de formacién no ambito da xestion da
tnnovacion, esta lifia de actuacion fai especial fincapé na importancia de introducir criterios de
xestion e metodoloxia nas organizacions que decidan apostar pola innovacion. '

Tameén se potenciara a creacion de estruturas dentro das propias organizacions que non sé
xestionaran, sendn que dinamizaran intemamente a identificacién de oportunidades de
innovacion, a sua avaliacidn con respecto a criterios homoxéneos e adecuados ao seu
contexto, e a sua execucion. Esta formacion referirase non sé as técnicas e as ferramentas de
xestion, sendn tamén as ferramentas de traballo colaborativo que se desenvolvan baixo o
paraugas da rede de xestores da innovacion de Galicia, de forma que se cre unha contorna de
traballo en rede o mais extensa e intensa posible, contribuindo & creacidén de sinerxias e de
novas oportunidades de innovacion en réxime de colaboracion.

Axentes Implicadoes:

+ Empresas
+ Asaociaciéns Empresariais
» Plataformas Tecnoloxicas

Obxectivos:

» Introducir a cultura da innovacion nas organizaciéns empresariais
» Asentar metodoloxias e procesos de xestion da innovacion
» Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacion empresarial.

indicadores:

= Numero de accions de formacion en xestién da innovacion realizadas
» Numero de persoas formadas
» Numero de empresas participantes
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Lina de actuacion 5.1.3
Identificacién de necesidades mediante anélises individualizadas a empresas

Para facilitar o acceso das empresas sen experiencia previa en innovacién e apoialas na posta .. ..
en marcha de estratexias eficaces para lograr que os cambios culturais se traduzan en
resultados, resulta imprescindible que cada empresa conte cunha andlise individualiizada que,
desde a consideracién dunha serie de perspectivas e criterios previamente definidos e
consensuados, determine con precision a situacién da empresa en relacién & innovacion e
estableza a folla de ruta mais adecuada para que, de acordo coas sGas caracteristicas
particutares, poida levar a cabo esta transformacion.

O resultado destas andlises normalizadas permitira orientar non sé as accions a desenvolver
pola empresa neste ambito, senén tamén a direccién que debe seguir o esforzo publico de
apoio as empresas cunha inequivoca orientacién a resultados, de maneira gque permita
condicionar tanto os resuitados como a intensidade das axudas aos resultados empresariais
ligados as actuacions emprendidas.

Axentes implicados:

s Empresas

» Consultoras homologadas
= Asociaciéns empresariais
* Axentes intermedios

Obxectivos:

» Aumentar a competitividade das empresas galegas

+ Estimular o crecemento da peme

= Xeracion de proxectos de innovacién

* Identificar e perfilar individualmente as empresas galegas con potencial real de nova
participacion en programas colaborativos de 1+D+i

* Aumentar o numero de proxectos produtivos

+ Contribuir & consolidacion dun modelo econdémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

» Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacién empresarial.
» Aumentar o investimento privado en |+D+
+ Optimizar os investimentos

Indicadores;

» Numero de empresas analizadas.

* Evolucién do gasto en 1+D+i das empresas analizadas.
¢ Porcentaxe de consecucion de obxectivos previstos

+ Numero de proxectos de innovacién xerados
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Lifa de actuacion 5.1.4 : A
Medidas de impulso para a incorporacion das TIC no 4mbito da empresa

r g

A incorpotacion das Tecnoloxias da Informacién e a Comunicacién ao dmbito da empresa é .
sen dubida un dos alicerces basicos, non s6 para o desenvolvemento da Sociedade da
Informacion, sendn para o propia desenvolvemento econémico e social de Galicia. _

Estas tecnoloxias favorecen, asi mesmo, a innovacién en novos modelos de negocio e
procesos organizativos nas empresas, e iso fai posible muitiplicar o seu potencial de innovacién
e alcanzar importantes melloras na produtividade.

O répido progreso das innovaciéns no campo do TIC esixe 4s empresas un maior esforzo de

aprendizaxe, asimilacién e adaptacion para non quedar desfasadas e superadas polos seus
competidores.

Axentes implicados:
¢ Empresas

Obxectivos:

» Estimular a procura de novos mercados e aplicacions
« Estimular a transferencia de cofiecemento
= Favorecer o traballo colaborativo

* Estimular o uso de ferramentas de xestion e a presenza na rede das empresas
mediante 0 uso das TIC

« Fomentar a implantacion telematica de procesos

indicadores:

+ Numero de convocatorias publicas de axudas e subvencions xestionadas a través de
plataformas teiematicas.

« Porcentaxe sobre o total de convocatorias de axudas e subvenciéns xestionadas a
traves de plataformas tecnoléxicas.

» Numero de xestions realizadas no portal

« NuUmero de visitantes no portal

» Ferramentas especificas para a interrelacion con empresas postas en marcha pola
Administracién ou os organismos-dela dependentes, no ambito da innovacién.

» Numero de acciéns de difusién e formacion sobre soluciones TIC de produtividade e/ou
mobilidade orientadas a empresas.

s Contribuir a consolidacién durt modelo econlémico baseado no cofecemento e a
innovacion.

« Xerar proxectos competitivos de |+D+i.

Paxina 143 de 242
138253



ain
L

'Y
XUNTA DE GALICIA

Lina de actuacion 5.1.5
Apoio ao financiamento de proxectos de Innovacién Tecnoléxica

Unha das vias para fomentar o acceso & innovacién nas dlferentes orgamzacuons destmatartas
€ a do desenvolvemento de proxectos de innovacion tecnoléxica.

Con esta lifia de actuacion preténdese promover a realizacion, por parte das empresas, de
proxectos de innovacion e transferencia de tecnoloxia, que implican a incorporacion e
adaptacion activa de tecnoloxias emerxentes na empresa, asi como os procesos de adaptacion
e mellora de tecnoloxias a novos mercados, incluindo a aplicacién do desefo industrial e
enxefierias de produto e de proceso para a sua mellora tecnoloxica.

Asi mesmo, apoiarase o financiamento da adquisicion de equipamento innovador singular por
parte das empresas.

Axentes implicados:
+ Empresas
Obxectivos:

+ Xeracion de proxectos de innovacién

+ Aumento da competitividade das empresas galegas
= Estimular as dinamicas de colaboracion en |+D+i

» Estimular o crecemento da peme

» Contribuir @ consolidacién dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

» Xerar proxectos competitivos de |+D+i.
¢ Incentivar a excelencia e os proxectos de valorizacion comercializables

* Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacién empresarial.
= Orientarse 4 demanda

Indicadores:

« Gasto en [+D executado polas empresas

s Numero de empresas innovadoras

» Empresas con innovacion de produto

* Empresas con innovacién de proceso

* Empresas que cooperaron en innovacién

« Gasto en innovacion en porcentaxe do PIB

» Taxa de crecemento anual do gasto en mnovacmn
* Numero de empresas innovadoras

» Numero de empresas en sectores de alta e media tecnoloxia
* Valor da producién de bens de alta tecnoloxia

» Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia
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»  Ocupados en sectores de alta e media tecnoloxia
» Patentes solicitadas

+ Patentes concedidas

» Numero de proxectos de innovacién

+« Numero de axudas concedidas
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Lifia de actuacién 5.1.6 :
Apoio & realizacion de proxectos de I+D+i nas PEMES

Co obxectivo de apoiar e dinamizar a-raalizacion de proxectos de I+D+i por parte das PEMES,
estableceranse lifas concretas de axuda ao desenvolvemento de proxectos por parte das

empresas, primando a colaboracion cos Centros Tecnoldxicos e Universidades do Sistema
Galego de [+D+i.

Axentes implicados:

« Empresas

« Centros tecnoldxicos

= Centros publicos de investigacién e innovacién sanitaria
+ Universidades

Obxactivos:

= Apoiar as empresas que se inician na actividade investigadora
= Establecer dinamicas de colaboracidn cos Centros Tecnoldxicos, as Universidades e os
Centros Publicos de investigacion e innovacion sanitaria

= Sentar as bases para desenvolver proxectos de maior impacto

indicadores:

» Numero de PEMES participantes

« Sectores de aplicacion

« Numero de Centros Tecnoldxicos e universidades involucrados nos proxectos
» Numero de proxectos desenvolvidos

= Importe do investimento en 1+D+i dos proxectos
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Programa 5.2
Modelos colaborativos de Innovacidn. Innovacién Aberta

Os obxectivos deste programa oriéntanse a estimular dentro do tecudo empresanal gategb as
dinamicas de colaboracion nas empresas, para aumentar a sua compet]tmdade activando a
valorizacion do cofiecemento e optimizando os investimentos dentro do marco que define este
concepto colaborativo de Innovacion Aberta.

As linas de actuacién previstas son:

* 5.2.1. Fomentar dindmicas de proxectos baseados en Innovacion Aberta
» 5.2.2. Fomentar dinamicas de Innovacién Aberta para a creacion de novas empresas
{emprendemento corporativo Spin - Outs)

* 523, Creacién dunha rede de axentes facilitadores de propostas de proxectos
colaborativos de |+D+i

* 524 Fomento da participacion en programas colaborativos de [+D+i por parte dos
sectores estratéxicos galegos

« 5.2.5. Promover a colaboracién con axentes de intermediacién global de innovacion
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Lifia de actuacién 5.2.1
Fomentar dindmicas de proxectos baseados en Innovacion Aberta

.,Nu_nh_‘a economia onde xa ninguén ten o monopolio do cofiecemento, establecer dinamicas de ~
innovacion aberta para aumentar os niveis de competitividade das empresas convértese nun
factor determinante para o desenvolvemento de negocio. E necesaric xerar contornas de
cofiecemento prolificas onde se combine o saber internc co externo. Esta actuacion esta
orientada a xerar dinamicas que propicien a colaboracién entre empresas, universidades,
centros tecnoloxicos e institucidns a través de programacién de actividades con grupos de
empresas, o desenvolvemento de mapas cruzados de innovacién aberta e impulsar dinamicas
colaborativas entre os polos do cofiecemento e a empresa.

Axentes implicados:

= Empresas

+ Universidades

« Centros de cofiecemento :

» Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria
= Centros tecnholdxicos

+ Plataformas tecnoléxicas

Obxectivos:

« Estimular as dinamicas de colaboracién nas empresas
« Fomentar a creacién de proxectos innovadores

« Aumentar a competitividade das empresas

» Estimuiar a transferencia de coflecemento

» Aumentar o investimento privado en |+D+i

» Reducir o time to market

s Optimizar os investimentos

Indicadores:

» Numero de proxectos de innovacion aberta levados a cabo

+ Determinacién do aumento da competitividade das empresas derivado dos procesos de
innovacién aberta

+ Incremento de rexistro de patentes vinculadas a empresas
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Lifia de actuacion 5.2.2

Fomentar dindmicas de Innovacién Aberta para a creacién de novas empresas
(emprendemento corporativo Spin -outs) .

As empresas poden potenciar o emprendemento corporativo como via de crecemento, a través
de xerar empresas desde a empresa, que sexan capaces de desenvolver produtos ou servizos
competitivos. Esta actuacion enfécase a impulsar comunidades de emprendedores que tefien
como obxectivo crear empresas de alto impacto e desenvolver proxectos tractores para a
economia galega baseados na colaboracion entre empresas consolidadas e o sector publico.

Axentes implicados:

« Empresas
» Plataformas tecnoléxicas
+ Asociacions empresariais

Obxectivos:

» Facer nacer novas empresas de empresas existentes
» Aumentar a competitividade das empresas

« Estimular a procura de novos mercados e aplicaciéns
« Potenciar dinamicas de crecemento orgénico

indicadores:

« Numero de empresas creadas doutras empresas
« Numero de proxectos de emprendemento corporativo iniciados
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Lifa de actuacién 5.2.3

Creacién dunha rede de axentes facilitadores de propostas de proXéctos colaborativos
de 14D+

A capacidade demostrada polo tecido produtivo galego de participar en proxectos colaborativos
de 1+D+i no ambito nacional e internacional méstrase insuficiente como evidencia o baixo nivel
de execucion do denominado Fondo Tecnoloxico e a escasa representatividade da
participacion de empresas galegas en proxectos do sétimo Programa Marco da UE (FP7).

Para mellorar significativamente tanto a xeraciéon de proxectos colaborativos de 1+D+i como a
identificacion de consorcios para a formulacién de propostas, crearase unha rede de axentes
intermediarios especializados que permita capilarizar o labor de intermediacion ao conxunto do
tecido produtivo galego suprimindo algunhas das barreiras cldsicas 4 participacion e
colaboracidon en programas nacionais e internacionais.

Tratase dunha medida que pretende introducir unha sistematica de traballo orientada a obter
resultados a medio e longo prazo e con impacto directo no tecido de pemes.

A medida proposta articularase mediante o desenvolvemento do conxunto de tarefas indicadas
a continuacion:

= Homologacidn de axentes intermediarios especializados no apoic a identificacion e
preparacion de propostas (Centros Tecnoloxicos, consulioras...)

» Caracterizacion e asesoria estratéxica individualizada a empresas galegas con potencial
real de nova participacion en programas colaborativos de 1+D+i

» Preparacién de propostas competitivas a programas colaborativos de I+D+i con
presenza relevante de empresas galegas

Axentes implicados:

» Empresas

e Axentes Intermediarios de apoio a pemes especializados en soporte & innovacién e
preparacion de propostas tales como Centros Tecnoldxicos, Centros publicos de

investigacion e innovacion sanitaria, Consultoras, Plataformas tecnoldxicas, Clasters,
Asociaciéns Sectoriais ...

« Asociacidéns empresariais

OCbxectivos:

» Coordinar a capacidade endéxena de dinamizacién e estimulo a participacién en
programas colaborativos de |+D+i do tecido produtivo galego

» Identificar e perfilar individualmente as empresas galegas con potencial reai de nova
participacion en programas colaborativos de |+D+i -

« Facilitar a preparacion de propostas a programas colaborativos de [+D+i por parte de
axentes especializados
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indicadores:

+ Numero de axentes homologados

+ Perfis de empresas con potencial real de participacion identificados - o

« Propostas presentadas

« Novas empresas que participan en proxectos colaborativos de 1+D+i
« Cociente de éxito

¢« Axuda solicitada

« Axuda conseguida
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Lifia de actuacién 5.2.4

Fomento da participacidon en programas colaborativoes de I+D+i por parte dos sectores
estratéxicos galegos

O contexto de partida considerade como base sobre a que se propén a lifia de actuacion
anterior “Creacion dunha rede de axentes facilitadores de propostas a programas colaborativos
de 1+D+" € o mesmo que fundamenta esta, ainda que con ela preténdese establecer unha
focalizacion especifica na realizacion dun traballo proactivo orientado a xerar un efecto tractor,
baseado na involucracion dun numero significativo de axentes relacionados cos sectores
econdmicos considerados estratéxicos en Galicia.

Axentes implicados:

+» Grandes Empresas e Pemes tractoras con capamdade de xerar un efecto arrastre a
través de proxectos de 1+D+i.

« Centros tecnoldxicos

« Plataformas tecnoldxicas

s Centros de Investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

+ Universidades

* Asociacions empresariais

Obxectivos:

» Dinamizacion da participacion en programas colaborativos de [+D+ de empresas
galegas con caracter tractor en sectores estratéxicos

» Identificacion e captacion de consorcios aos que adherir a empresas galegas

» Estimular a presentacién de novas propostas colaborativas de calidade en 2011 con
participacién de empresas galegas

» Xerar un efecto tractor

Indicadores:

* Numero de empresas con potencial real de participacion identificados
+ Propostas de proxectos presentadas

» Propostas de proxectos aceptadas

+ Colaboraciéns creadas e estables empresa - centros de cofiecemento
« Empresas que participan en proxectos colaborativos de [+D+i

+ Cociente de éxito

+ Axuda solicitada

*«  Axuda conseguida
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Lifia de actuacién 5.2.5
Promover a colaboracion con axentes de intermediacion gicbal de innovacién

O despregamento das redes de comunicacién e o desenvolvemento da chamada “web social’
orixinou a aparicidén de "axentes de intermediacion globais de innovacién” que conectan
empresas con expertos e axentes de cofiecemento co obxectivo de atopar solucions aos
problemas tecnoloxicos que as empresas expofien. Mediante esta lifia de actuacion preténdese
aproveitar o potencial das redes globais para fomentar a colaboracion e xerar ferramentas que

propicien a comunicacién entre empresas e institucions que expofien retos especificos de
{+D+.

Axentes implicados:

e Empresas

+ Administraciéns publicas

» Centros de cofiecemento

+ Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria
» Centros tecnoloxicos

+ Asociacions empresariais

QObxectivos:

+ Estimular as dindmicas de colaboracién

» Aumentar a competitividade

» Estimular a transferencia de coffecemento

s Optimizar o investimento en [+D+i

+ Facilitar a deteccidn de solucions a problemas especificos

indicadores:

+ Proxectos levados a cabo a través destas ferramentas
» Medicién cualitativa do éxito das ferramentas
+ Aumento da competitividade nas empresas usuarias destas ferramentas
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Programa 5.3
Crecemento:

As linas de actuacion deste programa son:

« 5.3 1. Incentivar o desenvolvemento de proxectos con apoio do Fondo Tecnoldxico
« 5.3.2. Incentivar o desenvoivemento de proxectos do VIl Programa Marco

« 53.3. Impulsar 0 acceso a instrumentos de financiamento da innovacion

+« 53.4. Fomentar a creacion dun Centro de Excelencia e Crecemento Empresarial

» 5.3.5. Incentivar proxectos de innovacién de alto impacto

+ 5.3.6. Creacidn dun Programa de Capital Semente

« 53.7. Estimular a creacién de Spin Off e EIBTs

« 538 Xerar fondos de capital risco para a creacién de empresas intensivas en
cofiecemento
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Lifia de actuacion 5.3.1 _
Incentivar o desenvolvemento de proxectos con apoio do Fondo Tecnoléxico

O Fonde Tecnoloxico € unha partida especial de fondos FEDER da Union Europea dedicada &
promocion da |+D+i empresarial en Espana xestionada polo Centro para o Desenvolvemento
Tecnoldxico e Industrial (CDTI).

Desde o ano 2007 que se puxeron en marcha liias de financiamento de proxectos de [+D+i
con cargo a este fondo, Galicia apenas fixc uso da grande oportunidade que supén a dotacion
deste asignado & nosa comunidade auténoma, estando o seu nivel de execucion por baixo do
10% xusto no ecuador do programa.

Conscientes da oportunidade que supdn a utilizacion deste fondo para desenvolver proxectos
de 1+D+i en Galicia, esta lifia de actuacién céntrase nos seguintes aspectos:

= Crear un portelo tnico de apoio e informacién a empresas potenciais usuarias destes
fondos

» Estimular a homologacién de axentes intermedios para a presentacion de proxectos

* Incentivar aos axentes intermedios homologados en base aos resultados conseguidos
na presentacién de proxectos.

+ Apoiar ante o CDTI as candidaturas de proxectos presentados desde Galicia

« Incentivar a presentacion de propostas mediante a subvencion parcial dos custos de
preparacion destas a través de axentes intermedios homologados

» Complementar dentro do marco europeo legal vixente aqueles proxectos presentados
ao CDT! que destaquen pola sGa singularidade desde o punto de vista tecnoldxico.

« Achegar financiamento adicional en forma de préstamos participativos efou capital risco

a aquelas empresas que lideren proxectos de Fondo Tecnoléxico de alto impacto e risco
tecnoléxico.

Axentes implicados:

« Empresas

+ Axentes intermedios

* Agrupacions empresariais

» Clasters

s Centros de cofiecemento

= Centros tecnoldxicos

« Centros publicos de investigacién e innovacion sanitaria

Obxectivos:

« Estimular as dinamicas de colaboracion en [+D+i

« Estimular o crecemento da peme

o Fomentar a creacion de proxectos tecnoldxicos

¢ Aumentar a competitividade das empresas galegas
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indicadores:

+ Numero de proxectos presentados

+« Numero de proxectos aprobados

« Retorno de Fondo Tecnoldxico xerado para Galicia
» Porcentaxe de execucion do Fondo Tecnoldxico.
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Lifia de actuacion 5.3.2
Incentivar o desenvolvemento de proxectos do Vil Programa Marco

De forma similar ao expresado no punto antegior, con esta lifia de actuacion-preténdese
incrementar a participacion de entidades galegas no Vil Programa Marco Comunitario de |+D+i
(2007 - 2013) e no Programa Europeo de Competitividade e Innovacién, logrando-un retorno
acorde co aumento do orzamento comunitario nos préximos anos e co peso especifico de
Gallicia no conxunto do Estado.

En concreto con esta lifia de actuacién preténdese:

« Apoios para a identificacion e preparacion de propostas internacionais de 1+D

« Estimular a homologacidn de axentes intermedios para a presentacién de proxectos

» Incentivar aos axentes intermedios homologados en base aos resultados conseguidos
na presentacion de proxectos.

« Apoiar institucionalmente as candidaturas de proxectos presentados desde Galicia

+ Incentivar a presentacion de propostas mediante a subvencién parcial dos custos de
preparacidén destas a través de axentes intermedios homologados

» Desenvolver alianzas de Galicia, como rexiéon, con outras rexidéns, para impulsar a
1+D+i, tanto no ambite europeo como con outras rexidéns espafiolas.

+« Apoiar a internacionalizacién da I+D+i dos axentes do sistema de innovacion galego.

Axentes implicados:

« Empresas

= Axentes intermedios

= Agrupacidns empresariais

» Clusters

+ Centros de coflecemento

» Centros tecnoloxicos

« Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria
« Universidades

Obxectivos:

» Estimular as dinamicas de colaboracién en 1+D+i

« Fomentar o liderado galego en proxectos europeos e internacionais
» Estimular o crecemento da peme

» Fomentar proxectos tecnoloxicos

* Aumentar a competitividade das empresas galegas

Indicadores:

« Numero de proxectos presentados
* Numero de proxectos aprobados
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+ Taxa de éxito

« Retorno xerado para Galicia

» Numero de empresas participantes

» Numero de grupos de investigacion participantes
« Numero de centros tecnoldxicos participantes
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Lifia de actuacién 5.3.3 _
Impulsar 0 acceso a instrumentos de financiamento da innovacion

O obxectivo xeral desta lifia de actuacién é apoiar os procesos ‘de consolidacion e crecemento
de empresas de alto potencial, facilitdndolles o acceso a fontes de financiamento para a
realizacién de actividades de innovacion dirixidas & sua “core business”.

Desta forma, bascase impulsar a competitividade empresarial posibilitando o seu financiamento
a través de endebedamento mediante a posta en marcha dunha multiplicidade de instrumentos
que iran desde a achega de garantias parciais para a concesion de préstamos, ao apoio de
estruturas de titulizacién ou mesmo a posta en marcha de instrumentos especificos para
micropemes con alto potencial de crecemento.

Axentes Implicados:

» Empresas.
» Sistema Financeiro.

Obxectivos:

+« Contribuir & consolidacion dun modelo econdmico baseado no cofiecemento e a
innovacion. '

+ Apoio a creacion e consolidacion de novas empresas de base tecnoléxica.
« Crear Emprego

indicadores:

+ Importe de Actividades innovadoras financiadas.
» Numero de Empresas beneficiarias.
« Crecemento das empresas beneficiarias.
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ifia de actuacion 5.3.4 _ ,
. r . g
Fomentar a creacion dun Centro de Excelencia e Crecemento Empresarial

O obxectivo do centro é crear un espazo prolifico para o crecemento organico das empresas, a
partir de procesos de toma de decision de calidade. Tratase de xerar dindmicas de apoio aos
equipos directivos das empresas para que desde a valorizacién do cofiecemento, desde a
innovacién, desde a internacionalizacion e o reforzamento das stias capacidades financeiras e
de management poidan emprender sendas de crecemento sustentable.

Axentes implicados:

» Empresas

» Expertos en management

» Centros de cofiecemento

» Centros tecnoloxicos

» Centros publicos de investigacién e innovacién sanitaria
o Administracions publicas '

s Asociaciéns empresariais

Obxectivos:
+ Impulso do crecemento empresarial
s Aumento da competitividade das empresas galegas

s Creacidon dun foro onde compartir boas practicas

indicadores:

+ Numero de proxectos de empresas que se traducen nun crecemento organico
contrastable
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Lifia de actuacién 5.3.5 ' |

Incentivar proxectos de innovacién de alto imppcto

Para impulsar proxectos de innovacion de alto imgacts xeradores de emprego e de crecemento
econdmico, realizaranse convocatorias orientadas a apoiar proxectos que supofian un avance
disruptivo ou xustifiquen un alto impacto econgmico e que se realicen desde o liderado
empresarial dunha empresa tractora, coa implicacién como minimo dunha empresa peme €
unha universidade, centro de investigacion ou cenfro tecnoldxico.

Axentes implicados:

« Empresas tractoras

» Empresas peme

« Universidades

« Centros tecnoldxicos
« Centros publicos de investigacion e innovgcion sanitaria

Obxectivos:
« Xeracién de proxectos de innovacién de alto impacto econdmico
« Estimular a innovacion disruptiva _
« Estimular as dinamicas de colaboracion en +D+i

indicadores:

= Investimento en 1+D+i no sector privado
» Numero de proxectos de innovacion
+ Numero de proxectos colaborativos
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Lifa de actuacién 5.3.6 ' . e
Creacion dun Programa de Capital Semente

Habitualmente, no ambito do emprendemento, 0s axentes privados de financiamento adoitan
concentrar as stas lifas de actuacion en empresas que, na gran maioria dos casos xa foron
capaces de demostrar unha minima capacidade de supervivencia e mesmo moitas veces han
de ser capaces de mostrar evidencia da sua viabilidade tecnoléxica e de mercado

Este programa, que introducird un elemento de competitividade entre os seus destinatarios,
busca cubrir as fases do proceso de emprendemento de proxectos de base tecnoldxica previas
ao desenvolvemento do plan empresarial e a posta en préactica deste, facilitando o ftransito
polas devanditas etapas pondo a disposicién do emprendedor dous instrumentos clave:
disposicion de financiamento para esta primeira fase e asesoramento.

Axentes implicados:

e Empresas

s Investigadores

« Universidades

« Centros tecnoloxicos

s Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

e« Impulsar a creacién de spin-offs nadas no seo dos alumnos universitarios e de alumnos
ciclos formativos de grao superior.

« Fomentar a cultura de emprendemento nos ceniros universitarios e no ambito dos ciclos
formativos de grao superior.

« Dar resposta a ideas e proxectos de emprendemento existentes en universidades,
centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria e demais centros onde se
imparten ciclos formativos de grao superior ‘

« incrementar o numero de empresas de base tecnoléxica de nova creacion e a creacion
de novos postos de traballos a longo prazo.

Indicadores:

« Numero de empresas creadas

« Evolucion do volume de facturacion das empresas creadas nos primeiros anos de
actividade

« Emprego de persoal cualificado (doutores)
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LiRa de actuacién 5.3.7
Estimular a creacion de Spin-Off e IEBTs

Unha maneira de valorizar o coflecemento é a través da creacion de spin offs, empresas que
nacen da investigacion e o coflecemento doutras empresas ou organizabiéns existentes. A
actuacién oriéntase & xeracion de programas que propicien a creacidon de spin offs desde
universidades e centros de investigacion. '

Ademais, o impulso de empresas de base tecnoldxica ten como obxectivo promover un tecido
empresarial mais competitivo e denso en cofiecemento. Este programa serve de apoio a
empresas ou emprendedores que queiran crear EIBT, a través da identificacion de proxectos
tecnoléxicos con alta capacidade de desenvolvemento, da articulacion de contextos de apoio
que lles permitan rapidos crecementos e de vincular as EIBT coas politicas de compra
sofisticada na Administracion Publica a efectos de multiplicar capacidades de crecemento de
proxectos empresariais de impacto na economia galega.

Axentes implicados:

« Empresas

s Investigadores

= Investidores

« Universidades

« Centros tecnoloxicos

» Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
» Grupos de investigacion

« Emprendedores

QObxectivos:

« Xerar contornas propicias para que nazan empresas do cofiecemento doutras
« Promover un tecido empresarial competitivo no territorio
« Facer nacer empresas intensivas en cofiecemento

Indicadores:

« Numero de spin offs creadas a partir de iniciativas privadas
« Noimero de spin offs creadas a partir de iniciativas pablicas
« Numero de empresas EIBTs creadas

« Volume de investimento destinado a creacion de spin offs
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Lifia de actuacién 5.3.8 ' :
Xerar fondos de capital risco para a creacién de empresas intensivas en cofiecemento

Unha das prioridades europeas no horizonte 2020 é o desenvolvemento dunha economia
baseada no cofiecemento. Para alcanzar este obxectivo, a xeracién de fondos-de capital risco
capaces de impulsar proxectos con alto compofiente en innovacion convértese nun elemento
de importancia estratéxica, en tanto en canto permite estimular.o desenvolvemento de axentes
privados de capital risco que presenten ofertas equiparables en termos internacionais que
posibiliten o desenvolvemento de empresas intensivas en cofiecemento, asi como articular
iniciativas publicas e publico — privadas que garantan oferta suficiente de capital risco en caso
de falio de mercado e inexistencia de axentes privados para o financiamento de novos
proxectos empresariais.

Axentes implicados:

« Empresas

« Clusters

« Investigadores

+ Universidades

« Centros de conecemerto

« Centros tecnoloxicos

+ Centros pubticos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

« |Impuisar a creacién de empresas intensivas en cofiecemento.
« Atraer empresas desta tipoloxia para que se implanten en territorio galego

Indicadores:

= Capital destinado aos fondos
« Numero de empresas beneficiarias
» Postos de traballo xerados derivados do Programa
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6.6 Eixo estratéxico 6: Internacionalizacién dos procesos de
cofiecemento e innovacién CoeT

No contexto actual, as dindmicas de innovacién débense concibir de maneira globahzada e
para iso este programa pretende favorecer iniciativas tanto publicas como privadas de ambito
internacional, a través do impulso de redes, a participacién nos programas de axudas europeas
e potenciando conexiéns con comunidades de cofiecemento en innovacion para xerar sinerxias
e valorizacion,

O obxectivo das actuacions derivadas deste programa enfécase a internacionalizar a empresa
galega, fomentar a cooperacion a nivel internacional, facilitar o acceso aos fondos europeos,

desenvolver proxectos competitivos de maneira colaborativa e optimizar os lnvestlmentos e 0s
procesos de investigacion.

Farase especial fincapé en establecer programas que faciliten a participacion cooperativa de
empresas e grupos de investigacion transfronteiriza en programas europeos, asi como o
fomento de programas de I+D+i como o IBEROEKA con paises como Brasil, México ou
Arxentina que poderan servir de ponte para a apertura de novos mercados e para o
establecemento de novas relacions comerciais para as PEMEs galegas.

As lifas de actuacién deste eixo son:

« 6.1 Creacion dunha Rede de Puntos de Apoio a Proxectos Internacionais

« 8.2 Estimular proxectos de Investigacion entre centros galegos e centros internacionais
de referencia

« 6.3. Fomentar a implantacién internacional de “start-ups”

» 6.4. Fomentar o liderado de proxectos internacionais de [+D+i

* 6.5 Impulsar Misiéns Tecnoléxicas orientadas ao desenvolvemento de proxectos e
promocion da cooperacién intermacional
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Lifa de actuacién 6.1

Creacién dunha Rede de Puntos de Apoic a Proxectos internacionais

@) diaghéstiéé realizado acerca da situacion de partida relacionada coa escasa participacion de
axentes de Sistema galego de 14D+ en convocatorias nacionais e intemacionais a través de
proxectos colaboratives, evidencia unha escasa coordinacién dos esforzos desde unha
perspectiva integradora da tripla hélice formada pola Universidade, as empresas tractoras dos
sectores empresariais e a propia Administracion Publica, tanto desde a perspectiva da
representatividade ante organismos terceiros nacionais e internacionais en materia de |+D+i
comao na catalizacion de propostas.

Esta lila de actuacién pretende promover a creacion dos Puntos de Apoio a partir de
consorcios rexionais estratéxicos baseados na relacién Universidade - Empresa nos ambitos
tematicos seleccionados.

Dentro desta liia de actuacién contémplase a implantacién en Bruxelas dunha estrutura
estable, que facilite a ligazon coas instituciéns europeas, e que sexa capaz de impulsar a
presenza dos axentes galegos de innovacion nos diversos ambitos do sistema Europeo de
1+D+i. A dita oficina fomentara e apoiard a presenza dos axentes galegos de innovacién nos
procesos cooperativos e convocatorias europeas de investigacidn e innovacién (especiaimente
nc Programa Marco e noutros programas de financiamento de proxectos especificos)
proporcionando unha asistencia personalizada en Bruxelas a aqueles que asi o soliciten e, a0
mesmo tempo, facilitando a transmisién aos distintos ambitos de decisién das institucions

europeas da vision dos nosos axentes de innovacién con caracter previo 4 toma de decisions
especificas.

A partir da rede de puntos de contacto descrita, preténdese desenvolver o networking e facilitar

o desenvolvemento de proxectos de maneira colaborativa entre diferentes axentes do Sistema
Galego de 1+D+i.

Tratase de facilitar medios, instrumentos e ferramentas para que 0s diferentes axentes con

capacidade de innovacion poidan desenvolver proxectos a partir de axudas para proxectos
colaborativos de fora do ambito galego.

Axentes implicados:

« Grupos de Investigacion

« Centros tecnoléxicos

« Centros publicos de investigacién e innovacion sanitaria

+ Empresas con capacidade tractora en ambitos tecnoloxicos.
« Plataformas tecnoldxicas

Obxectivos:

+ Establecer polos rexionais conectados cos nucleos internacionais de planificacién e
definicion de politicas e estratexias dos programas de |+D+i
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» Establecer unha relacién fluida Galicia - Bruxelas na anticipacion de informacién critica
relacionada coas prioridades de |+D+i nos sectores estratéxicos do Sistema Galego de
Innovacion St e

« Aumentar o acceso 45 fontes de axudas para i+D+i tanfo nacionais como internacionais

» Fomentar a cooperacién interempresarial -

+ Achegar os polos cofiecemento — empresa

» Desenvolver proxectos de maneira colaborativa

+« Fomentar a cooperacion interempresarial
indicadores:

= Puntos de Apoio constituidos

» Axentes involucrados no proceso de andlise, priorizacion e decisién

+ Empresas con potencial real de participacién identificados

» Propostas presentadas nos ambitos tematicos onde se crean Puntos de Apoio

» Colaboraciéns estables empresa ~ CIT - Universidade creadas ao redor dos Puntos de
Apoio

« Numero de axudas nacionais e internacionais concedidas

» Numero de proxectos colaborativos postos en marcha
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Lifa de actuacion 6.2

Estimular proxectos de Investigacion entre centros galegos e centros internacionais de
referencia -

Compartir retos e fontes de informacion é cada vez unha practica mais comun entre diferentes
grupos de investigacion. Esta accion pretende fomentar as practicas de investigacion abertas
no marco de redes internacionais de cofiecemento especializadas, a través de compartir retos
e fontes de informacién entre grupos de investigadores que principalmente tefien actividades
complementarias e que traballan en paralelo, facendo participe ao resto de colaboradores 0s
resultados e avances en tempo real.

E unha nova formula de estimular o avance cientifico, compartindo non soamente resultados de
diversos grupos sendn o propio proceso que conduce aos resultados. O obxectivo & participar
de redes de cofiecemento de referencia que acaben actuando como verdadeiros laboratorios
virtuais asociados a grandes retos cientificos.
Axentes implicados:

« Grupos de investigacion

Obhxectivos:

« Optimizar os procesos de investigacion
. Favorecer o traballo colaborativo

indicadores:

« Numero de proxectos traballados de maneira sincrona
. Numero de novos proxectos nacidos desta actividade
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Lifia de actuacion 6.3
Fomentar a implantacién internacional de “start-ups”

Esta actuacion pre'tende desenvolver a capacidade de facer nacer de forma sincronizada
proxectos empresariais baseados en innovacién en distintos paises a véz,’mantendo a sua
sede central en Galicia e impulsar alianzas estratéxicas con contornas rexionais de alto
impacto innovador ou de crecemento empresarial, para axudar a dinamicas de implantacion
complementaria en novos proxectos empresariais.

Quérese incrementar o nimero de empresas que nacen globais “born global”, vinculando asi
dinamicas de emprendemento con dindmicas de internacionalizacién.

Axentes implicados:
+ Empresas start - up
Obxectivos:

« Internacionalizar as novas empresas galegas

» Aproveitar a oportunidade que ofrecen os mercados globais
« Acelerar o proceso de airanque das empresas

» Aumentar os lazos de cooperacién internacionais e nacionais

indicadores:

« Numero de empresas nacidas a través desta practica
« Grao de financiamento publico / privado nesta tipoloxia de proxectos
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Fomentar o liderado de proxectos internacionais de [+D+i

A filosofia da colaboracién e de abrir as portas ao cofiecemento para enriquecerse co externo,
€ unha constante neste plan.

No contexto actual onde o acceso & informacién é cada vez mais facil, & necesario establecer
redes internacionais que multipliquen sinerxias para o desenvolvemento do territorio galego. A
través da coordinaciéon por parte dos centros tecnoléxicos de unidades mixtas, axentes do
Sistema Galego de 1+D+i e axentes doutros sistemas rexionais de innovacion, esta actuacion
pretende obter como resultado a elaboracién de proxectos de alto impacte con capacidade de
ser internacionalizados.

Neste ambito de actuacidén é fundamental a identificacidon de hubs tecnoldxicos internacionais
cos que interactuar e levar a cabo proxectos globais colaborativos.

Axentes implicados:

s Empresas

» Centros de cofecemento

» Centros tecnoloxicos &

s Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

« Liderar proxectos de investigacién desde Galicia en temas estratéxicos para a rexion

+ Enrguecer as lifas estratéxicas de investigacion a través do traballo colaborativo con
grupos internacionais

« Favorecer os proxectos interdisciplinares

+ Aumentar os lazos de cooperacién intemacionais

» Incrementar a participacién en proxectos de Programa Marco

s Incrementar os retornos obtidos do Programa Marco

» Participar e liderar ERAnets como medio para influir nas prioridades de Programa
Marco e para abrir unha via de participaciéon aos axentes

Indicadores:

+ Numero de proxectos internacionais

» Retorno derivado desta tipoloxia de proxectos

¢ Porcentaxe que representa respecto do retorno obxectivo que corresponde a Galicia
» Numero de proxectos liderados por entidades galegas

» Numero de ERAnets nas que participa Galicia

» Numero de entidades galegas que se benefician desas ERAnets
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Lifia de actuacion 8.5

Impulsar Misiéns Tecnoldxicas orientadas ao desenvolvemento de proxectos e
promocion da cooperacion internacional e e

A deteccion de axentes internacionais susceptibles de ser socios en proxectos produtivos € un
elemento clave de competitividade, co obxectivo de establecer vinculos para o

desenvolvemento de negocio baseados en proxectos tecnoldxicos e de innovacién de alto
impacto.

Esta actuacién pretende establecer dindmicas que favorezan estes procesos a través da
realizacion de misions a outros paises, claramente orientadas 3 tecnoloxia, que permitan

identificar proxectos que xustifiquen as misiéns, asi como indicadores que permitan avaliar o
impacto real destas misions.

E por outra banda, esta lifa de actuacién ten por finalidade favorecer a presenza dos axentes
do Sistema de Innovacién de Galicia en espazos internacionais de maneira que se potencie a
cooperacion en materia de cofiecemento e tecnoloxia a través de proxectos conxuntos con
outros axentes internacionais, prestando especial atencién aos casos nos que se poden
comptementar afinidades produtivas.

Axentes implicados:

» Puntos de Apoio a proxectos internacionais

+ Empresas

+ Centros de cofiecemento

« Centros tecnoléxicos

 Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+» Liderar proxectos de investigacién e innovacion baseados en tecnoloxia desde Galicia
« Enriquecer os proxectos a través de socios tecnoléxicos internacionais |

* Aumentar os lazos de cooperacién internacionais

« ldentificar potenciais socios internacionais para proxectos de [+D+i

* Promocionar as capacidades tecnoldxicas dos axentes do Sistema Galego de 1+D+i

Indicadores:

» Numero de proxectos con partners internacionais

» Grao de financiamento pablico / privado nesta tipoloxia de proxectos
» Investimento privado en I+D+i .

* Numero de eventos con presenza de axentes galegos

* Numero de axentes promocionados
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6.7 Eixo estratéxico 7: Modelo de innovacion nas administraciéns

E necesario definir un modelo que permita xeneralizar a innovacién nas admlnlstracmns
galegas e desenvolver politicas de innovacién aberta e baseadas na expenencna do usuario
para impulsar modelos de innovacion.

Neste sentido as lifias de actuacion propostas pretenden articular politicas de innovacién nas
administraciéns publicas que tefian como resuitado a definicién de estratexias, modelos,
procesos e regulacions que dinamicen a economia e incrementen a competitividade das
empresas galegas creando sinerxias para a mellora da eficiencia e a calidade dos servizos
publicos da propia administracion.

As linas desenvolvidas neste eixo son:

» 7.1 Potenciar o liderado en innovacién nas administracions publicas
* 7.2 Incentivar a capacidade innovadora da administracién publica

+ 7.3 Establecer un modelo de innovacién para a Administracién

* 7.4 impulsar a innovacién por compra sofisticada (demanda tempera)
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Lifa de actuacién 7.1
Potenciar o liderado en innovacién nas administracions publicas

A innovacion é cambio e como todd cambio réquite liderado. E importante identificar, estimular -
e incentivar persoas que despreguen en ou cos seus equipos profesionais proxectos de
innovacion. Estes profesionais deben ser apoiados desde a formacion e, en especial, desde o
seguimento dos proxectos de innovacion que lideren.

Axentes implicados:

e [Directivos da Administracién Publica

Obxectivos:

» Xerar unha cultura da innovacion
« Potenciar o liderado como via para estimular a innovacion
» Estimular a eficiencia organizativa a través da innovacién

Indicadores:

« Numero de proxectos innovadores postos en marcha nas administracions
= Numero de lideres innovadores identificados
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Lifta de actuacién 7.2
Incentivar a capacidade innovadora da administracién publica

.
a. b
- a8

Establecer procesos de formacion para incrementar a capacidade innovadora nos empregados
publicos. Identificar e proxectar boas practicas de innovacidn, incluindo aquelas que pemmitan
incentivos aos profesionais que participan en procesos de innovacion que incrementan valor
social ou melioran a eficiencia organizativa das administraciéns.

Axentes implicados:

« Empregados e cargos da Administracion Publica

Obxectives:
« Xerar unha cultura da innovacién
« Exemplificar as boas practicas de innovacion
+ Premiar a iniciativa innovadora

Indicadores:

« Numero de proxectos levados a cabo
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LifRa de actuacidén 7.3
Establecer un modelo de innovacién para a Administracién

Elaborarase un modelo de innovacion das administraciéns publicas qué permita cofiecer os
distintos proxectos de innovacién que cada administracién pon en marcha e que garanta unha
progresiva sistematizacion da innovacién ata convertela nun acerbo propio da funci6n directiva
e da cultura corporativa das administraciéns.

Axentes implicados:
= Directivos das Administracions Publicas

Obxectivos:

= Xerar modelos de innovacion sistematica

« Estimular o liderado en innovacion

« Estimular a cultura da innovacién

¢ Facer unha administracién mais eficiente

« Impulsar a formacién, o asesoramento e o apoio para a creacion de unidades
especificas de xestion da innovacién dentro das Administracions Publicas

Indicadores:

« Numero de proxectos levados a cabo
« Numero de modelos de innovacién implantados na administracion
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Lifia de actuacién 7.4

Impulsar a innovacién por compra sofisticada (demanda tempera) .

O uso da compra sofisticada por parte da administracién para potenciar proxectos de
innovacion estratéxicos presentados por empresas galegas debe ser unha panca de apoio &
innovacion desenvolvida fundamentalmente polas administracions publicas e en especial pola
Xunta de Galicia.

Para iso, a Xunta de Galicia desenvolvera un programa transversal para establecer os
procesos e mecanismos que permitan desenvolver procesos de compra favorecedores da
innovacion en empresas galegas que se axusten plenamente &s normas de contratacion
publica, en lifia co anticipado pola Axenda Dixital de Galicia (2014.gal} relativo ao sector TIC.

Na practica tratase de identificar proxectos innovadores en ambitos concretos cunha

planificacion que permita unha rapida resposta as necesidades identificadas. A metodoloxia de
traballo basearase nas seguintes etapas:

1. Seleccidon de sectores e identificacion de necesidades

2. Andlise de axentes e capacidades tecnoloxicas

3. Configuracion inicial de proxectos e mesas de traballo

4. Desefo da Solucién Tecnoléxica e esquema Econdmico - Financeiro

Axentes implicados:

« Administracion Publica

« Centros tecnoléxicos

» Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
« Universidades do SUG e OPIs

+ Empresas

« Clusters empresariais

+ Plataformas tecnoloxicas

Obxectivos:

s Estimular proxectos de innovacién estratéxica de alto impacto

« Articular procesos de colaboracion Administracion - Empresa na definicion de
necesidades de produtos e servizos

« Desenvolver nichos de mercado ao redor das empresas galegas
« Conxugar a oferta e a demanda de forma anticipada
« Promover a innovacién desde a Administracién influenciando a demanda

Indicadores:
« Numero de proxectos de innovacion baseados en compra sofisticada

+ impacto econémico dos proxectos de innovacién baseados en compra sofisticada
s Numero de empresas participantes
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6.8 Eixo estratéxico 8: Programas Sectoriais

Neste apartado describense sucintamente os programas tematicos que cpnforr'nairén &ste eixo
do Pian Galege de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015, Tendo en conta a
vocacion de complementariedade do novo plan cos programas nacionais @ internacionais de
1+D, os ambitos tematicos seleccionados responden & devandita complementariedade tomando
como referencia a interseccién entre as prioridades tematicas do VIl Programa Marco e a
realidade do Sistema Galego de |+D.

As areas tematicas que se presentan a continuacion correspondense cos principais ambitos de
cofecemento e tecnoloxia nos que apoiar a investigacion de calidade para superar 0s
principais retos sociais, econémicos, ambientais e industriais que afronta Galicia:

« 81 Saude

« B.2 Alimentacion, agricultura, pesca e biotecnoloxia

= 8.3 Tecnoloxias da Informacion e as Comunicacions (TIC)
« 8.4 Nanociencias, nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion
+ 8.5 Enerxia

+ 8.6 Medio Ambiente

e 8.7 Transporte

+ 8.8 Seguridade

= 8.9 Ciencias Socioecondmicas e Humanidades

e 8.10 Turismo

+ 8.11 Construcion e Enxefieria Civil

Dentro de cada prioridade temética definironse bloques ou area de actividade que indican as
lihas principais de apoio desde o sistema rexional galego de |+D. Establecéronse tendo en
conta aspectos tales como a transicion a unha sociedade baseada no cofiecemento, o

potencial de investigacién galego e o efecto incentivador do financiamento publico nestas
areas.

E importante destacar que a intencién a hora de redactar o contido deste apartado foi tentar
buscar un alifiamento cos programas definidos dentro do VIl Programa Marco da Unidn
Europea. Neste sentido, o Plan debe ser suficientemente flexible para adaptarse as areas
tematicas que no futuro poidan ser definidas cando o VII! Programa Marco entre en vigor.
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Lifia de actuacion 8.1

Sadde

Esta prioridade tematica pretende mellorar a salde dos cidadans e incrementar a
competitividade e a capacidade innovadora das empresas galegas relacionadas coa saude
tendo en conta as prioridades sanitarias que establece a Conselleria de Sanidade no seu Plan
de Prioridades Sanitarias e 0 SERGAS na sta xa mencionada Estratexia 2014.

Faise fincapé na translacion de descubrimentos fundamentais a aplicacions clinicas, terapias e
métodos de prevencion e fomento da saude, incluido o envellecemento saudable, que poidan
beneficiar & sociedade no seu conxunto. Conseguir avances significativos nesta investigacion
traslacional require formulacions colaborativas e multidisciplinares; por exemplo para integrar a
gran cantidade de informacion xa dispofiible, ou para desenvolver tecnoloxias chave para as
industrias relacionadas coa salde, fomentandose en todo momento a dinamica de
colaboracién entre todos os axentes do Sistema Galego de 1+D+i co propio Sistema Galego de
Saude Publica, como un dos principais receptores da maioria dos proxectos innovadores que
se estan a executar e que se poden desenvolver no futuro.

A investigacién clinica concentrarase nun numero limitado de enfermidades para superar a
atomizacion do esforzo investigador. De forma transversal, cando proceda, prestarase especial
atencién aos elementos estratéxicos da salde infantil, aos problemas de sadde relacionados
co envellecemento da poboacién, e aos aspectbs relacionados co estilo de vida, como a
nutricién, a tensién, o sedentarismo, as adiccions, etc. Tamén sera necesaria a consideracion
das implicaciéns éticas, xuridicas e socioecondmicas da investigacion.

Este programa abordard entre as suas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacion'.

« Biotecnoloxia, ferramentas e tecnoloxias médicas: Tecnoloxias non invasivas ou
minimamente invasivas para deteccion, diagnostico e control; reforzo da capacidade de
xeracion, normalizacién e andlise de datos procedentes da investigacion xendmica e
postxendmica; desenvolvemento de marcadores, métodos e modelos para a validacion
de terapias; innovacion en formulaciéns e intervencions terapéuticas.

e Proxectos TIC en Salde (e-Health). Redes de colaboracion, interoperabilidade. de-

sistemas, soporte a novos modelos organizativos que potencien a teleasistencia e
telemonitorizacion, capacitacién do paciente para a participacidon activa no seu proceso
de saude, mellora das accidns coordinadas de actividades de salude e servizo social de
cara a meltorar a atencién a maiores, etc.

» Translacién da investigacion en saude: Integracién e andlise dos datos relacionados
cos procesos bioldxicos; investigacion en enfermidades, desde a prevencion ao
diagnéstico e o tratamento, considerando aspectos como ¢ medicamento paliativo, a
exploracién do proceso de envellecemento, a resistencia a medicamentos e as posibles
novas epidemias.

1 . . - . N - - . -
Os temas indicados dentro de cada drea son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin

excluinte
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« Optimizacién da prestacién de asistencia sanitaria aos cidadans: Apoio & toma de
decisions clinicas; seguridade do paciente; eficiencia dos sistemas de atencién
sanitaria, atendendo aos cambios na poboacion; intervenciéns para a prevencién de
enfermidades; avaliacién da eficacia e seguridade a longo prazd de tecnoloxias e
terapias. - .

» Descubrimento e desenvolvemento de farmacos: A investigacién e desenvolvemento
de farmacos esta experimentando un cambio xeneralizado de estratexia, polo que a
fase de investigacién tende a ser externalizada pola industria farmacéutica. Galicia estd
en condicions de competir para captar parcialmente a dita externalizacién polo seu
recofiecido nivel, con grupos de referencia na fase de investigacion nas universidades,
hospitais galegos e nalgunhas empresas. Por esta razén, resulta-de importancia
estratéxica potenciar a captacion da externalizacién achegando & nosa Comunidade a
capacidade tractora das industrias farmacéuticas, mediante unha lina que apoie e
potencie a competitividade galega no descubrimento de farmacos.

+ Servizos Sociais e Dependencia: Co obxecto de desenvolver un sistema galego de
servizos socials capaz de dar resposta s demandas da sociedade e de mellorar a
calidade de vida das persoas dependentes, & preciso favorecer e motivar aos distintos
axentes deste sector para que fagan unha aposta decidida pola intensificacion da
innovacion na sta actividade, tanto no que se refire & prestacion dos servizos
asistenciais principais como, e de xeito moi especial, nos sectores de apoio (como
poden ser produtos nutricionais, mobiliario, equipamento técnico, aplicacions
telematicas, sistemas de transporte adaptado, ortopedia, etc.).

En todo caso, buscarase dar maior prioridade a todos aqueles proxectos que melloren.a
eficiencia na asistencia sanitaria e que se poderan xestionar a través dunha Plataforma de
Innovacion Sanitaria como elemento esencial de xestion dentro desta area.
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Lifia de actuacion 8.2

Alimentacidn, agricultura, pesca e biotecnoloxia

O principal obxectivo & avanzar na xestion, producién e uso sustentable dos recursos
bicldxicos para obter produtos e servizos mais seguros, ecoeficientes e competitivos. Esta area
tematica abarca a agricultura, a pesca, a alimentacion, a satde, as industrias dependentes dos
bosques e outras afins. Entre os retos abordados atpase a demanda crecente de alimentos
mais seguros e sans, as enfermidades relacionadas cos alimentos e 0s hébitos de

alimentacion, o uso sustentable de biorrecursos e a sustentabilidade da producion agricola,
acuicola e pesqueira.

Estes avances axudaran a aumentar a competitividade das empresas agricolas,
biotecnoloxicas, alimentarias e produtoras de sementes, especialmente as pemes tecnoldxicas,
mellorando, ao mesmo tempo, o benestar social. Tameén se obtera cofiecemento para abordar
aspectos como a seguridade dos organismos modificados xeneticamente e a regulaciéon sobre
seguridade alimentaria, salde e benestar dos animais, ou as politicas pesqueiras. Prestarase
atencién ao desenvolvemento rural e costeiro e ao fomento da economia local.

Este programa abordard entre as sUas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacion?®.

« Producién, xestién e explotacién sustentable dos recursos bioldxicos: Fertilidade
do solo, sistemas de producién, desenvolvemento rural, salude e benestar animal,
ameazas 4 sustentabilidade e seguridade da producién alimentaria, bases cientificas e
técnicas da actividade pesqueira, desenvolvemento sustentable da acuicultura,
ferramentas de apoio & xestién e politicas.

. Alimentacién, satide e benestar: Control da cadea alimentaria e trazabilidade;
enfermidades e trastornos relacionados coa nutricién, prevencién de enfermidades a
través da nutricién; tecnoloxias para o procesado e envasado de alimentos e pensos,
mellora de calidade e seguridade dos produtos e desenvolvemento de novos
ingredientes.

« Desenvolvemento de mellores produtos e procesos non alimentarios a través da
investigacién en ciencias da vida, biotecnoloxia e bioquimica: Recursos para a
producion de enerxia, conservacién do medio ambiente e biotratamentos, obtencion de

materiais e produtos quimicos utilizables por outras industrias, utilizacién de residuos e
subprodutos.

‘ Os temas indicados dentro de cada drea son orientativos e non constitden unha lista exhaustiva nin
excluinte
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Lifa de actuacion 8.3
Tecnoloxias da Informacién e as Comunicaciéns (TIC)

As tecnoloxias da informacion e as comunicacions (TIC) son o centro da sociedade baseada no
cofiecemento, e tefien un importante efecto en tres aspectos chave: Son o principal factor de
impulso da produtividade e a innovacion, contriblien decisivamente 4 modemizacién dos

servizos publicos e actllan como ferramentas de apoio en gran parte dés-avances cientificos e
tecnoloxicos.

As TIC tefien unha importancia crecente para a atencion sanitaria € a integracién de persoas
con necesidades especiais, para a xestion de servizos chave como a educacion, o transporte e

a seguridade, para a aparicién de novos procesos industriais e modelos de negocio, e para a
transformacion da propia actividade de investigacion.

O principal obxectivo desta prioridade temética é situar a Galicia en condicions de participar na
configuracion futura das TIC, de maneira que poida satisfacer as demandas actuais da sua
economia e da sta sociedade e impulsar o crecemento e desenvolvemento sustentable a longo
prazo. Isto inclie a investigacién tanto en comporientes como en ferramentas para o
desenvolvemento de aplicacidns e para a creacion e xestion de contidos en sistemas
cognitivos, e en aplicaciéns das TIC para responder as necesidades da sociedade, en
particular a aspectos relacionados coa saude, a inclusién, a aprendizaxe, o desenvolvemento
sustentable e a producion industrial. '

As TIC deben ser o motor do crecemento sustentable e ser capaces de: impulsar produtos e
servizos innovadores e de calidade, achegar a tecnoloxia as persoas, axudar a superar a fenda

dixital, e aproveitar os cofiecementos xerados noutros ambitos como a pedagoxia e as ciencias
da vida.

Este programa abordara entre as slas éareas de actividade principal as sinaladas a
continuacion®.

« Tecnoloxias e compofientes base para o desenvolvemento de equipos, redes e
aplicaciéns: Subsistemas e dispositivos electronicos de alto rendemento e baixo
consumo: acceso ubicuo a grandes volumes de datos e capacidades de procesado a
través de redes heteroxéneas; sistemas informaticos escalables de altas prestacions e
dispofibilidade; interoperabilidade de sistemas; sistemas cognitivos; ferramentas para o
desefio e a creatividade; integracién de tecnoloxias; Internet do futuro; tratamento
avanzado de sinais; interfaces multimodais; comunicaciéns mébiles e sen fios; xestion
eficiente do espectro e os recursos de rede; tecnoloxias de radiodifusién e streaming;
redes telematicas de alta velocidade; sistemas avanzados de posicionamento.

+ Investigacion sobre aplicacions en: sanidade, inclusibn e e-inclusion, lecer,
transporte, emerxencias, administracion publica, apoioc & creatividade e o
desenvolvemento persoal, creacion e xestién de contidos, mellora de procesos e

3 N . ] N . - . . .
Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitiien un listado exhaustivo nin

excluinte
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colaboracion empresarial, seguridade e confianza, turismo, medio natural, xestion
enerxética e desenvolvemento sustentable.
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LifAa de actuacidon 8.4
Nanociencias, nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion

A actividade industrial agtual afronta importantes dificultades que afectan non sé aos sectores
tradicionais e intensivos en man de obra, senén progresivamente & industria intermedia e
mesmo de alta tecnoloxia. A competitividade da industria do futuro dependera en gran medida
dos avances en nanotecnoloxias e novos materiais e da capacidade de explotar a través de
aplicaciéns industriais o cofiecemento xerado.

Os principais obxectivos desta prioridade tematica son mellorar a competitividade da industria
galega e aplicar novos cofiecementos a diferentes tecnoloxias e disciplinas, posibilitando a
transicién dunha industria de uso intensivo de recursos a outra de uso intensivo de
cofiecementos. Para isto, a investigacidn debe enfocarse a procesos € tecnoloxias que
posibiliten a xeracién de produtos de valor engadido que respondan as demandas do
consumidor sen descoidar aspectos como o crecemento econémico, a saude, a seguridade, a
proteccion ambiental e os valores da sociedade, con especial atencién & sustentabilidadre. En
lifa co Plan de Recuperacion da UE, lanzado en 2008, prestarase especial atencion aos
resultados aplicables & industria manufactureira, a construcion e o sector automobilistico, e &
difusion dos resultados da investigacidn as pemes.

A investigacién nesta area beneficiara por partida dobre as novas industrias de alta tecnoloxia
e as industrias tradicionais, e conducird cara a procesos de producion mais eficientes e
sustentables e cara a introducién de mellores produtos de consumo.

As areas de actividade definidas estan relacionadas principalmente con tecnoloxias de apoio
gue repercuten en todos os sectores industriais pero tamén noutros ambitos, como ©
medicamento e a agricultura®:

. Nanociencias e nanotecnoloxias: Métodos e ferramentas para a caracterizacion e
manipulacién en dimensions nanometricas, tecnoloxias de alta precision; estudo do
impacto sobre a seguridade e a salide humanas e o medio ambiente; metroloxia; novos
conceptos e enfoques para aplicaciéns sectoriais; control a escala nanométrica das
propiedades dos materiais

« Novos materiais e superficies multifuncionais con propiedades axustadas e
comportamento predicible para novos produtos e procesos, asi comp. para a sua
reparacion

« Integracién de tecnoloxias para a obtencion de novas aplicaciéns industriais e para
resolver as necesidades de investigacion doutras areas tematicas

« Novas tecnoloxias de producién

4 . . ‘ . . ag 4 . . -
0Os temas indicados dentro de cada drea son orientativos e non constitiien unha lista exhaustiva nin

excluinte
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Lifia de actuacién 8.5
Enerxia

A sustentabilidade dos actuais sistemas enerxéticos vese cuestionada pola contaminacion
producida por estes sistemas, polo carécter rion renovable do petréleo e do gas natural, polos
efectos desestabilizadores da volatilidade dos seus prezos e polo desafio que supon o alto
crecemento da demanda enerxética mundial. Por isto € necesario investigar en tecnoloxias e
medidas mais respectuosas co medio ambiente, cuxos custos sexan estables e asumibles pola
industria e a sociedade.

Con esta prioridade tematica preténdese fomentar a transicion do actual sistema enerxético a
outro mais sustentable, menos dependente de combustibles importados e baseado nunha
combinacion variada de fontes de enerxia, ademais de mellorar a eficiencia enerxética, entre
outras medidas, racionalizando o uso e o aimacenamento de enerxia, e facendo fronte aos
retos da seguridade do abastecemento e o cambio climético. Débese aumentar, & vez, a
competitividade das industrias relacionadas coa producion e distribucién de enerxia e coa
eficiencia enerxética, As propostas deberan alifiarse co confido do SET-Plan (European

Strategic Energy Technology Plan), marco da estratexia investigadora europea no campo da
enerxia.

Estas accions contribuiran a mitigar as devastadoras consecuencias do cambio climatico, da
volatilidade dos prezos do petroleo e a inestabilidade xeopolitica das rexiéns provedoras dos
devanditos combustibles.

Este programa abordard entre as sUas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacion®,

» Fontes de enerxias renovables: Tecnoloxias para aumentar a eficiencia e fiabilidade
da xeracién de electricidade a partir de fontes renovables e reducir o seu custo;
tecnoloxias para reducir o custo dos combustibles, incluindo a producion,
almacenamento e distribucion; tecnoloxias para aumentar o rendemento e reducir os
custos da calefaccidn e refrixeracion activa e pasiva. , ‘

» Aforro e eficiencia enerxética: Novos conceptos e combinacion de tecnoloxias
existentes para reducir o consumo enerxético dos edificios, o transporte, os servizose a
industria. :

» Hidroxeno e pilas de combustible: Creacion da base tecnoldxica que garanta a
competitividade desta industria

« Investigacién, desenvolvemento e demostracion de tecnoloxias para a valorizacién de
residuos enerxéticos e, no seu caso, para a captura e aimacenamento de COo.

« Redes enerxéticas mais eficientes, seguras, fiables e de maior calidade

+ Proxectos de aproveitamento de enerxia costeira - marifia onde Galicia presenta unha
gran riqueza potencial ‘ )
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Lifia de actuacioén 8.6
Medio Ambiente

Esta prioridade tematica busca responder aos retos expostos po!as; crecéntes presions naturais
e humanas sobre o medio ambiente e os recursos naturais, entre elas o crecemento da
poboacion e as zonas urbanas, o aumento da actividade de transporte, a_explotacién agricola e
pesqueira e o quecemento glabal.

As esixencias ambientais deben servir de estimulo 4 innovacién e deben crear oportunidades
de negocio, 4 vez que garanten un futuro mais sustentable. Os principais obxectivos nesta area
son a xestién sustentable do medio ambiente e os seus recursos e o desenvolvemento de

novas tecnoloxias, ferramentas e servizos que permitan facer fronte aos problemas ambientais
de maneira integrada.

As actividades deberan centrarse principalmente en duas esferas ou Programas:

« O cambio climatico, debido & existencia do Programa Marco fronte ao cambio climatico

« E o medio ambiente

Asi, dentro do Programa de Cambio Climatico, e en concordancia co Plan de Observacion,
Investigacion e Adaptacion incluido no Programa Marco referido, proponse unha serie de lifias
de actuacién® cuxos obxectivos se centran en acadar unha mellora na capacidade predictiva
sobre as posibles impactos nos ecosistemas de Galicia, potenciar o desenvolvemento e
validacion de modelos numéricos que poidan anticipar as consecuencias e elaborar programas
avanzados de adaptacion ao cambio climatico. As ditas linas son as seguintes:

« Continuar coa investigacion e creacién de modelos climaticos globais, que contemplen
eventos extremos € a dinamica costeira (aumento do nivel do mar...}, e co
desenvolvemento para a xeracion de escenarios rexionalizados, o anifiamento e o
acoplamento de modelos de distintas escalas e ecosistemas.

« Promocionar a investigacion das consecuencias e repercusions do cambio climatico na
conservacion e produtividade dos solos, asi como no ciclo hidroléxico, a dinamica de
acuiferos, a conservacion da biodiversidade, os ecosistemas (agrarios, forestais,
costeiros, de augas continentais ...), a dinamica poboacional de especies (riscos de
extincion, alteracion dos habitats, especies invasoras) e os procesos bioxeogquimicos
entre outros.

« Investigar a interaccién dos ciclos bioxeoquimicos na regulacién climatica.

» Desenvolver programas de investigacion dos efectos e do impacto do cambio climatico
sobre a organizacién e produtividade dos ecosistemas litorais galegos e na circulacion

s Os temnas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin
excluinte

6 .. . . . . 'y s - :
As actuacidns indicadas dentre de cada programa son orientativas e non constitien unha lista exhaustiva
nin excluinte
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bioxeoquimica e produtividade das rias galegas, incidindo asi nun sector estratéxico na
nosa Comunidade Autdnoma. i

Investigar e desenvolver no sector socicecondmico e ne grao de percepcion publica o
problema do cambio climatico.

Investigar e desenvolver, cara 4 aplicacién de técnicas de reducion de emisiéns en
todos os sectores {uso da biomasa, lodos de depuradoras, illamentos construtivos,
tratamento de residuos, etc.), incluindo a investigacion en técnicas de almacenamento e
captura de CO2. -

Impulsar a investigacion acerca da adaptacién ac cambio climéatico e desenvolvemento
de procesos ou sistemas que conduzan a isto.

E polo que respecta ao programa de Medio Ambiente, atendendo aos obxectivos e prioridades
marcados na Directiva Europea 2008/98/CE sobre residuos e a Lei 10/2008 de residuos de
Galicia, que fixan a prevencion como un requisito esencial en materia de xestion dos residuos,
a investigacion nos diferentes sectores ambientais co obxecto de reducir a incidencia das
actividades de orixe antropoxénica e a mellora dos sistemas de informacién relativos a
cuantificacion desta, propéiense as seguintes actuacions’:

7

Investigar e desenvolver o modelado de sistemas naturais, que contriblan a
conservacion e restauracion da biodiversidade, dos ecosistemas e da paisaxe.
Investigar e desenvolver métodos de avaliacidn da calidade do aire, instrumentacion e
modelado.

investigar e desenvolver sistemas de informacion ambiental e sistemas de controt da
incidencia ambiental das actividades contaminantes, asi como estudos de calculo e
avaliacion da pegada ecoldxica.

No relativo a xestién da auga, continuar coa investigacién e o desenvolvemento de
melloras nos sistemas de captacién, distribucidn e saneamento e da mellora dos
sistemas de reducion do consumo e da sua eficiencia.

Estudar os sistemas de transporte no relativo a reducién das suas necesidades
enerxeticas.

Desefar cadros de mando que inclian indicadores de sustentabilidade.

Levar a cabo a investigacién industrial e o desenvolvemento experimental cara &
mellora dos procesos produtivos e os produtos co fin de minimizar os residuos.
Investigar e desenvolver na etapa de desefio de prototipos e proxectos piloto
experimentais, cara & mellora dos procesos produtivos e os produtos, incluindo a
andlise de ciclo de vida, contribuindo a que estes sexan mais duradeiros, reutilizables e
reciclables.

investigar e aplicar as mellores técnicas dispofiibles nos procesos industriais que
conduzan & unha producién limpa ou A minimizacién da xeracion de residuos.

Investigar en procesos e sistemas de tratamento que reduzan a cantidade e nocividade
dos residuos e que contriblan & mellora do tratamento de lixiviados.

As actuacions indicadas dentro de cada programa son orientativas e non constittien un listado exhaustivo

nin excluinte
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= Investigar e desenvolver procesos ou sistemas de recuperacién de materiais

reutilizables. }
+ Promover a investigacién nos procesos de obtencién de combustible derivado de
residuos co fin de aproveitar os rexeitamentos industriais. e

+ Investigar e desenvolver o aproveitamento, a reutilizacion e a reciclaxe de subrprodutos
derivados de procesos industriais. _

» E promover a creacion de convenios de colaboracion enire entidades pulblicas e / ou
privadas para a investigaciéon e introducién de tecnoloxias menos contaminantes nas
empresas, especialmente nas PEMES.

Folo tanto, a investigacién ambiental non debe limitarse a identificar e analizar riscos, sendn
que debe explorar soluciéns que poidan responder tanto a situaciéns concretas derivadas de
crises puntuais como a aspectos de sustentabilidade ambiental de longo prazo en Galicia, Asi
mesmo, as actividades deben ter en conta aspectos socioecondmicos sempre que sexan
relevantes, asi como a sua conexiéon e consecuencias noutros sectores como a enerxia, a

agricultura e a saude, e considerar a sua alifiacion coas politicas ambientais comunitarias e os
tratados internacionais.
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Lifia de actuacidn 8.7

Transporte

Os sistemas de transporte son fundamentais para o mévemento de persoas e mercadorias e
infiden decisivamente na cohesién, o crecemento econdémico e a calidade de vida. Con todo, o
aumento da sua actividade levou a conxestion de rutas e ao incremento da contaminacion e as
emisions. O gran reto do transporte é facer compatible crecemento econdmico e sustentable,
reducindo o impacto ambiental sen afectar a actividade e a competitividade da industria.
Ademais deben terse en conta outros factores como a dependencia das fontes de enerxia non

renovables, o envellecemento da poboacién, os cambios nos habitos de vida e a globalizacion
da economia.

O principal obxectivo desta pricridade tematica € o desenvolvemento de sistemas integrados
de transporte mais seguros, ecoléxicos e intelixentes en beneficio da sociedade e a politica
climatica, e que respecten o medio ambiente e 0s recursos naturais. Aspectos fundamentais
son a descarbonizacidon dos sistemas de transporte, o aumento da eficiencia e a seguridade
desde unha perspectiva integral (vehiculos, infraestruturas, sistemas e usuarios) e a
competitividade da industria. Abérdanse tamén o desenvolvemento e implantacion do vehiculo
eléctrico e os seus sistemas e infraestrutura conexa.

As actividades deben ter en conta a sua incidencia noutras politicas como as da competencia,
emprego, medio ambiente, enerxia, cohesién e seguridade.

Este programa abordara principalmente®:

» Reducion de emisions e ruidos por medios tecnoléxicos e socioecondmicos, novos
motores e combustibles, reparacién e reciclaxe de vehiculos e buques

 Intermodalidade e desconxestionamento de corredores de transporte, optimizacién
da capacidade das infraestruturas, eficiencia enerxética nas operaciéns, intercambio de
informacion entre vehiculos e infraestruturas .

« Mobilidade urbana sustentable, incluindo a organizacién do transporte, os vehiculos,
as infraestruturas de comunicacions e a relacion co desenvolvemento urbanistico.

» Seguridade e proteccion de infraestruturas, vehiculos e pasaxeiros nas diferentes
operaciéns

» Competitividade en procesos, tecnoloxias e sistemas de producién, construcion e
mantemento de infraestruturas

* Apoio ao sistema mundial de navegacion por satélite europeo {Galileo EGNOS):

uso eficaz da navegacion por satélite e apoio a definicion de tecnoloxias e aplicaciéns
de segunda xeracion.

Asi mesmo, dentrc do ambito dos transportes, o presente Plan Galego de Investigacién,
Innovacion e Crecemento 2011-2015 entende que é preciso prestar unha atencion especifica a
sectores estratéxicos que desenvolven manufacturas de alto valor engadido como son o Sector
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Aeronautico, o de Automocion ou o Naval, sectores que son sectores de alta intensidade en
cofiecemento e presentan unha evidente capacidade tractora. A innovacion en sectores que
foron tradicionalmente lideres en ofertar emprego é unha prioridade para Galicia..

Esta significacion, viria determinada tanto polo destacado posicionamento de distintos axentes
galegos de innovacion nestes sectores como polo seu impacto e as suas caracteristicas
especificas:

» O custo significativo dos investimentos,

« O longo cicio do desenvoivemento de produto

« O factor multiplicador que deriva da difusion

« A extension dinamizador dos coRecementos xerados nos devanditos ambitos a outros
sectores economicos

« O seuimpacto potencial en dindmicas de innovacion aberta e

» A alta cualificacién técnica do emprego xerado.

Os temas indicados dentro de cada drea son orientativos e non constitden unha lista exhaustiva nin

excluinte
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Lifa de actuacién 8.8
Seguridade

Unha contorna segura é a base para a prosperidade dé sociedade, o investiménto econémico,
e permite tomar decisions de forma planificada. Esta prioridade tematica aborda a necesidade
dunha estratexia de seguridade ampla que abarque medidas tanto no ambito civil como no da
defensa.

Os principais obxectivos son desenvolver as tecnoloxias e cofecementos que permitan crear a
capacidade necesaria para garantir a seguridade dos cidadans fronte a ameazas como 0
terrorismo, as catastrofes naturais e a delincuencia, a vez que se respecta a sua privacidade e
salvagardanse os dereitos fundamentais, e asegurar a explotacion de tecnoloxias disponibles
en beneficio da seguridade civil.

A investigacion sobre seguridade debe abordar a vixilancia, a difusion da informacion, a
deteccion e xestién de ameazas e incidentes, e a interoperabilidade dos sistemas TIC, sempre
tendo en conta o respecto &s liberdades civis. A validacion e demostracion de resultados
adquire especial relevancia nesta prioridade tematica, asi como o establecemento de
estandares que faciliten a adopcién das solucidns. A investigacion contribuird ao

desenvolvemento de politicas en areas como o transporte, a enerxia, 0 medio ambiente e a
saude '

Este programa abordara entre as suas areas de actividade principal®:

« Seguridade dos cidadans: Solucidns tecnoldxicas para a proteccion civil

« Seguridade das infraestruturas e as empresas de servizos publicos, como servizos
financeiros, transporte e enerxia

» Tecnoloxias e capacidades para reforzar a seguridade transfronteiriza

. Xestion de emerxencias e restablecemento da seguridade en caso de crise en
coordinacién cos centros publicos de investigacién e innovacién sanitaria.

« Cuestions transversais: Integracion, interconexion e interoperabilidade de sistemas de

seguridade; dimension cultural, social politica e econdmica da seguridade; proteccion da
intimidade e as liberdades.

4] . . , . . g r . " -
Os temas indicados dentro de cada drea son orientativos e non constituen unha lista exhaustiva nin

excluinte
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Lifia de actuaciéon 8.9
Ciencias Socioeconémicas e Humanidades

Con esta prioridade tematica preténdese alcanzar a creacion dun cofiecemento compartido e
profundo dos retos socioecondmicos, complexos e interrelacionados aos que se enfronta
Galicia, para faceriles fronte de forma eficaz mediante o desefio de politicas adecuadas. Entre
eles atdpanse o crecemento, 0 emprego & a competitividade; a cohesién social; os retos
sociais, ambientais culturais e educativos; o cambio demografico, a migracion e a integracion; a
calidade de vida e a interdependencia mundial.

Os aspectos abordados refirense tanto a necesidades actuais urxentes e a liflas
complementarias a estudos en marcha, como a desafios a medio e longo prazo.

A andlise destas cuestions require de métodos, datos e outros recursos tanto cuantitativos
como cualitativos. As propostas deberan inciuir a perspectiva do desafio considerado desde
diferentes disciplinas e os resultados de investigaciéns anteriores. Prestarase atencién a
difusion non s6 & comunidade cientifica sendn a sociedade en xeral e aos prescriptores de
politicas. '

Este programa abordara entre as suas areas de actividade principal:

. Obxectivos econdémicos, sociais e ambientais desde unha perspectiva integrada e
histérica

. Tendencias demograficas e socioecondmicas e as suas implicacions

. Galicia no mundo: Comprension das cambiantes interaccions, relaciéns transculturais
e interdependencias entre as diversas rexions do mundo

. O cidadan en Galicia: Participacién cidadd, gobermanza efectiva e democratica en
todos os niveis

. Utilizacién de indicadores cientificos e socioecondmicos na formulacién de politicas e
na sua aplicacién e control

« Actividades de prospectiva sobre cuestions fundamentais como, por exemplo, as
tendencias demograficas futuras e a difusion do cofiecemento. ’

« Estudio, recuperacion, valoracion e difusion do patrimonio artistico, historico,
linglistico e cultural.

« Desenvolvemento, aplicacion e difusién das novas tecnoloxias en Humanidades

« A comunicacién persoal, social e institucional e a sta dimension linglistica

Poboacién, sociedade e economia na Historia.
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Lina de actuacion .10
Turismo

- -
-

O desenvolvemento do sector turistico é unha das oportunidades marcadas pola“Xunta de
Galicia como fundamental para a consecucién dos obxectivos establecidos no Plan Estratéxico
Galicia 2010-2014, contemplando este como un sector estratéxico para o novo modelo de
desenvolvemento econémico que o devandito Plan persegue. :

O sector turistico foi tradicionalmente unha das industrias encadradas no sector servizos que
mantivo case desde os seus comezos unha alta tensién innovadora, moitas veces derivada da
incorporacion de solucions innovadoras doutros ambitos inmediatamente trasladadas a este
sector. En concreto, a utilizacion intensiva das novas tecnoloxias da informacion, o
desenvolvemento de novos conceptos de produto ou a aparicién de novos modelos de negocio
modificaron substancialmente a formulacién do sector, 4 vez que abordaban o imprescindible
aumento da produtividade neste.

Pero ademais desta tendencia 4 incorporacién rapida de procesos innovadores de distinta
natureza, a formulacion de politicas e estratexias dinamizadoras da innovacion no sector ha de
ser capaz de incorporar a sua profunda heteroxeneidade asi como a particularidade que se
deriva da definicidn do produto no momento do consumo dos visitantes, aspecto este que unido
a propia complexidade do sector, obriga ac desenvolvemento de estratexias de cooperacion e
competicién simultaneas. Os servizos turisticos constriense fundamentalmente sobre cadeas
de relacion e redes de empresas capaces de multiplicar os procesos de xeracion de valor, de
forma que as estratexias de colaboracién neste sector, en moitos casos, non poden ser

individuais sendn que deben de ser asumidas desde dindmicas participativas e de innovacién
aberta.

Desta forma, cando nos referimos 4 necesidade de que o sector turistico realice unha aposta
clara pola innovacién estamos a facer tamén referencia, de forma implicita, &4 necesidade de
que este proceso abarque a toda a cadea de valor do turismo, desde unha concepcion de
innovacion sectorial que supera a mera adaptacion da ampla e complexa industria do turismo
aos patrons cambiantes do turismo con novas estratexias de produto e mercadotecnia,
incorporando dindmicas innovadoras & construcién de novos habitos, servizos, produtos e
procesos desde unha comprensién da innovacion turistica como un procesc permanente,
global e dinamico capaz de dar resposta a unha presion competitiva cada vez maior. Este
programa abordara, entre outros aspectos:

* O impulso ao desenvolvemento de procesos de xeracion de coflecemento sectorial por
parte dos distintos axentes do sistema e aos procesos de valorizacion deste.

» O apoio & utilizacién da innovacién como panca de crecemento das organizacions
empresariais do sector.

» O impulso ao turismo termal galego para a sua configuracién como polo de inrovacion
de referente europeo € mundial.

* A potenciacion dun modelo de innovacién propio para o Turismo Nautico en Galicia.

Paxina 192 de 243302



++ 4

¢
XUNTA DE GALICIA

A definicién de modelos innovadores que permitan 4s pequenas empresas de

restauracion mellorar a sia competitividade a través"da meliora dos seus procesos e da

stia oferta de produtos. -

Péaxina 193 de 2498303



XUNTA DE GALICIA

Lina de actuacion 8.11

Construcion e Enxefieria Civil

A importancia do sector da construcidn e enxefieria civil foi determinante para explicar o
crecemento econdmico das Ultimas décadas. En Galicia, o sector de Construcion e Enxefieria
Civil ten un elevado peso na economia galega: en 2009 o 14,5% das empresas galegas
pertencian ao este sector (case un 20% se se inclten as inmobiliarias), achegando ao PIB case
un 11%, contribuindo de forma importante ao emprego e repercutindo de forma directa sobre
outros sectores.

O sector continuara sendo decisivo no futuro e debera enfrontar cambios moi significativos asi
como adoptar recursos que permitan a abordaxe de mercados mais internacionais. Os retos de
innovacién que acometera estaran claramente ligados ao incremento da sustentabilidade dos
Seus procesos e cbras realizadas, a reducion do consumo de enerxia, o uso de materiais
reciclables en todo o proceso de praducion, a mellora nos procesos de xestion de proxectos
cun uso de ferramentas mais eficientes en sistemas de informacién, o incremento dos factores
de seguridade en edificacion e desenvolvemento de obra civil, o uso de novos materiais en
proceses de rehabilitacion e en xeral a aplicacién da nanotecnoloxia para usos construtivos ou
a implementacion de soluciéns dométicas entre outras iniciativas, como a procura de novos
modelos de negocio ou modelos de construcion.

Ademais, faise necesario impulsar neste sector especialmente a cooperacién publico-privada
de maneira que se desenvolvan colaboracions estables entre empresas e organismos piblicos
de investigacion, dada a stia complementariedade nos procesos de innovacion. Tamén deben

adoptarse estratexias para asegurar que os proxectos xeren resultados tanxibles e estes
cheguen a incorporarse ao sector produtivo.

Por tanto, o reto de recuperar un sector de construcion e enxefieria civil mais intenso en
coflecemento e con capacidade de competir internacionalmente & un reto decisivo da
economia galega e a achega da innovacién é fundamental para alcanzalo. A conxuntura actual,
tras unha etapa expansiva e o inicio do axuste no sector inmobiliario, require un esforzo de
Innovacion no sector, xa que se necesitan novos desenvolvementos que permitan incrementar
a eficiencia dos procesos construtivos e das prestacions da construcién. Ademais, non
podemos pasar por alto que o investimento en infraestruturas se configura como unha
ferramenta chave de estabilizacién no proceso de desaceleracion da economia.
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6.9 Eixo estratéxico 9: Proxectos Singulares

.

Lifia de actuacion 9.1
Unha vida de innovacién (CEI)

As Tecnoloxias e Ciencias da Vida posten un valor instrumental insubstituible para aquelas
sociedades que desexen apostar por construir o seu desenvolvemento sobre a base dunha
aposta polo cofiecemento e a sUa transferencia e a innovacién sempre que poden e deben de
aplicarse para alcanzar unha ampla gama de obxectivos dirixidos a obter significativos
beneficios tanto publicos como privados.

Pero ademais, a sUa importancia vese reforzada sempre que as ciencias da vida e a
biotecnoloxia estan no ntcleo da gran revolucién da economia do cofiecemento que, despois
das tecnoloxias da informacion, esta en periodo de eclosién e que estan a crear, e sen dubida
crearan moitas mais, novas oportunidades na nosa sociedade.

E por iso polo que un sistema de innovacién ambicioso como é o sistema galego de I+D+i non
pode quedar & marxe dun ambito de tal transcendencia e por iso € polo que sexa unha das
apostas estratéxicas do Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011-2015,
desde o convencemento de que 0 Noso sistema de innovacion poste as vimbias necesarias e a
capacidade de liderado para alcanzar o éxito nesta aposta como demostra o recofiecemento
obtido polo proxecto Campus Vida liderade pola USC, tendo moi presente tamén o papel de
liderado que ten que achegar nesta lifa a Conselleria de Sanidade a través dos centros
publicos de investigacién e innovacién sanitaria.

A aposta pola excelencia nos procesos de investigacion tanto nos organismos publicos de
Investigacion, como en Centros hospitalarios e Universidades como a potenciacion da
colaboracién destes axentes entre se e coa investigacion empresarial e doutras institucions
privadas, resulta sempre importante nos diferentes sectores, os devanditos procesos son
especialmente criticos para poder acadar uns retos sempre complexos nunha contorna moi
competitiva como ao que nos estamos a referir, debendo de ser por tanto elementos
irrenunciables das accions a desenvolver.

Axentes Implicados:

» Todos os axentes do Sistema Galego de 1+D-+i.

Obxectivos:

» Converter ao Sistema galego de [+D+i vinculado as Tecnoloxias e Ciencias da vida nun
dos Sistemas de referencia a nivel espafiol e europec no seu ambito

» Configurar un sistema competitivo de I+D+ien Galicia
» Xerar proxectos altamente competitivos de i+D+i
« Internacionalizar o sistema Galego de 1+D+i
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Dinamizar e potenciar a participacion das empresas galegas con caracter tractor en
programas colaboratives de |+D+i - .

Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores -

Indicadores:

Incremento de colaboracions con axentes estranxeiros neste ambito

Numero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste dmbito

Numero de Proxectos Internacionais, neste ambito, liderados por un axente do Sistema
Galego de 1+D+i

Facturacion derivada de Proxectos Internacionais neste ambito

Investimento privado en proxectos internacionais de 1+D+i neste ambito

Ntimero de proxectos, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoléxico
Nivel de investimento, neste dmbito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoldxico
Creacion de emprego nos diferentes sectores incluidos neste 4mbito

Valor da producion de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

Comercic exterior en produtos de aita tecnoloxia vinculados a este ambito
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Lifia de actuacion 9.2
Un Mar de Innovacién

Galicia, con case 1500 quilémetros de costd, ten no mar un dos seus referente$*econémicos €
sociais, de xeito que tanto o seu patrimonio natural maritimo como actividades como a pesca, a
industria transformadora e conserveira, a acuicultura, a construciéon naval ou o turismo
relacionado co mar estan fortemente enraizados na nosa sociedade e contribden de forma
significativa ao PIB galego.

Non é polo tanto estrafio que, a partir desta realidade, Galicia tefia neste intre e neste sector
unha rede xeradora de cofiecemento de dimensidon e excelente é unha potente estrutura
empresarial de xeito que ambas as ddas tefen mostrado xa a sua potencialidade e gozan de
amplo recofiecemento, como se ten recentemente demostrado coa seleccién do proxecto

Campus do Mar liderado pola Universidade de Vigo, como Campus de Excelencia Internacional
de ambito rexional.

Pero se esa xa ¢ a realidade, ainda queda camifio por percorrer para poder pér en valor e
aproveitar as moitas capacidades potenciais que ainda quedan por desenvolver, aspectos
estes nos que a excelencia individual, a ambicién individual e colectiva e a potenciacion das

interrelacions entre todos os axentes deste sector xogarén un papel especialmente importante
para acadar o éxito.

A maximizacion do valor achegado por toda esta rede vinculada ao mundo do mar, en tanto en
canto constitue unha das grandes oportunidades que Galicia debe de aproveitar, € entén outra

das apostas estratéxicas que este Plan galego de investigacion, innovacion e crecemento
2011-2015 debe e quere asumir.

Axentes implicados:

+ Todos os axentes do Sistema Galego de [+D+i.

Obxectivos:

+ Converter o Sistema galego de |+D+i vinculado a0 mar nun dos Sistemas de referencia
a nivel mundial no seu ambito

= Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia
« Xerar proxectos altamente competitivas de 14+D+i
+ internacionalizar o sistema Galego de 1+D+i

+ Dinamizar e potenciar a participacién das empresas galegas con caracter tractor en
programas colaborativos de [+D+i

« Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores

indicadores:
* Incremento de colaboraciéns con axentes estranxeiros neste ambito
« Numero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste ambito
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Numero de Proxectos internacionais, neste ambito, liderados por un axente do Sisterna
Galego de 1+D+i '

» Facturacién derivada de Proxectos | nternacionais neste ambito.

« Investimento privado en ‘proxectos internacionais de [+D+i neste &mbito” -

* Numero de investigadores contratados por empresas neste ambito. '

» Numero de proxectos, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoloxico

* Nivel de investimento, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoldxico

+ Creacién de emprego nos diferentes sectores incluidos neste ambito

« Valor da producién de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

» Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia vinculados a este ambito
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Lifia de actuacién 9.3

Un Bosque de Innovacién

Os montes de Galicia, onde se asentan os ecosistemas forestais {constituidos polo solo e a
vexetacidén, dous recursos naturais interdependentes), son fonte de riqueza porque os
ecosistemas que os ocupan (bosques e matogueiras) proporcionan bens indispensables para a
nosa supervivencia (osixeno, enerxia, madeira, fibras, alimentos, etc.), cumpren importantes
funcidns ecoldxicas, entre elas o mantemento da biodiversidade, o regulamento do clima, das
augas superficiais e profundas e a conservacién do sole e da atmosfera e, ademais, son
lugares de espallamento e contriblien 4 beleza da nosa paisaxe. Por todas estas razons é
necesario conservalos e protexelos.

Galicia, co 66 % (2.000.000 ha), é dicir, 2/3 da sta superficie total cuberta por formacions
forestais, un 80 % por bosques e un 40 % por matogueiras, demostra que ten vocacion forestal.
fsto implica que Galicia debe apostar sobre todo polo mercado da madeira e das fibras, o que
significa apostar polas industrias exportadoras de madeira e fibras e por todas as PEMES ou
grandes industrias transformadoras ou derivadas delas, pero tamén debe apostar polo mercado
da mel, cogomelos, plantas medicinais, por todos os froitos e subprodutos do bosque, pola
caza e polo turismo baseado na nosa paisaxe forestal. Tamén debe considerarse o
aproveitamento do “exceso” de biomasa forestal para a producion de enerxia, ainda que este
aspecto con reservas no contexto do “cambio climatico”, onde a producion de CO2 por
combustion da biomasa vai en sentido contrario ao secuestro de carbono, é dicir, a
estabilizacion do CO2 no solo, para intentar mitigar ou reducir o cambio climatico.

E indubidable que o sector forestal constitie unha area estratéxica para Galicia e debe ser
contemplada neste Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 - 2015, Pero,
como se indicaba xa no Plan Forestal feito pola Xunta de Galicia no ano 1992 o “obxectivo
prioritario de calquera politica forestal en Galicia ha de ser a erradicacién dos incendios
forestais ..." porque hoxe en dia e desde os anos 60 este & o maior risco de degradacion de
todo o ecosistema pola erosion pluvial e edlica post - incendio.

A revalorizacion do monte pasa por mellorar a sda produtividade, non s6 en cantidade sendn,
sobre todo, en calidade da nosa madeira, fibras e subprodutos, o que depende en gran medida
da calidade do solo, recuperando a nosa competitividade no mercado da madeira a nivel
global. O mesmo ocorre coa producién de fibras as que hai que dar un valor engadido
mediante a creacién de empresas que as utilicen como materia prima.

No tema dos incendios forestais & necesario un moderno e innovador sistema integrado de
prevencion e extincion dos incendios forestais, de proteccion inmediata do sclo queimado
contra a erosion post - incendio e de restauracion posterior dos ecosistemas afectados polos
incendios, baseado na modelizacion dos procesos, mediante célculos matematicos e
estatisticos, sistemas baseados no conecemento, intelixencia artificial, teledeteccion, etc.

A xestion dos montes (traballos de silvicultura; producion de plantas para reforestacion, por
exemplo por “cultivo in vitro”; a mellora xenética para a producién de xenotipos competitivos,
etc.), os viveiros, as industrias derivadas dos produtos do monte, as industrias produtoras de
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ferramentas para os traballos forestais e outras moitas, son un campo infinito de capacidade
potencial de innovacién, que & necesario e urxente pér en marcha para evitar que os
ecosistemas forestais sigan degradandose e para que a suUa produtividadé “redunde en

beneficios ecoldxicos, econémicos e sociais para a sociedade galega e para a conservacion do
medio ambiente.

Neste sector, os grupos de investigacion do CSIC, das universidades galegas de Santiago de
Compostela, A Corufia e Vigo e do Centro de Lourizan da Xunta de Galicia (centros todos eles
xeradores de cofecemento), traballando illados ou en colaboracion xa xeraron e seguen
xerando unha gran cantidade de cofiecemento nestas materias.

Por outra banda, o Sistema Galego de 1+D+i conta co Cluster da Madeira de Galicia (CMA), a
Plataforma Tecnoldxica Galega da Madeira (PTGM), a Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega
- Devesa e o Centro de Innovacion e Servizos Tecnoldxicos da Madeira de Galicia (CIS) e
outros relacionados co tema da alimentacion no que afecta os subprodutos dos bosques
mencionados anteriormente. Por ultimo, tamén conta con grandes e pequenas asociacions

forestais privadas. Estes son as vimbias en que se hasea esta proposta que debia ser
considerada prioritaria para Galicia.

Axentes Implicados:

» Todos os axentes do Sistema Galego de |+D+.

Obxectivos:

= Converter o Sistema galego de 1+D+i vinculado ao sector forestal nun dos Sistemas de
referencia a nivel mundial no seu ambito

« Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia
« Xerar proxectos altamente competitivos de 1+D+
+ Internacionalizar o sistema Galego de |+D+i

« Dinamizar e potenciar a participacién das empresas galegas con caricter tractor en
programas colaborativos de |+D+i

» Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores

Indicadores:
* Incremento de colaboracidns con axentes estranxeiros neste ambito
» Ndmero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste ambito
» Numero de Proxectos Internacionais, neste ambito, liderados por un axente do Sistema
Galego de I+D+i
= Facturacion derivada de Proxectos internacionais neste ambito
* Investimento privado en proxectos internacionais de |+D+i neste ambito
* Numero de investigadores contratados por empresas neste ambito
« Nimero de proxectos, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoloxico
+ Nivel de investimento, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoldxico
» Creacion de emprego nos diferentes sectores incluidos neste ambito
« Valor da producién de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito
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+ Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia vinculados a este ambito
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6.10  Eixo estratéxico 10: Difusién e divulgacién

Xunto as liflas de actuacion descritas con caracter horizontal ou comin a todos os Programas,
€ necesario detallar unhas lifias de actuacion para a difusiéon e divulgacion do Plan, que
ademais de axudar na tarefa de comunicar e sensibilizar a todos os axentes implicados sobre a
necesidade de acometer accidéns de innovacién, proporcionen formacion e informacion
necesarias para levala a cabo de forma eficiente e exitosa.

As lifas de actuacién que configuran o conxunto do Plan de Investigacién, Innovacion e
Crecemento 2011-2015 necesitan ser difundidas adecuadamente para que os seus obxectivos
se cumpran. Isto require definir un conxunto de actuacions dirixidas a reforzar estratexicamente
Os programas xerais, sectoriais e estratéxicos a través da sta posta en valor entre os axentes
do Sistema Galego de Innovacién e tamén, como fin Gltimo, entre a cidadania.

Ademais, este Eixo aglutina unha serie de accidns propias e outras de dinamizacion da
divulgacion da +D+! por parte dos axentes do Sistema Galego de Innovacidn, co obxective de
fomentar a cultura cientifico - tecnoléxica e da innovacién a nivel social (con especial atencién
4 mocidade) a través da organizacién de eventos participativos e da comunicacion de
experiencias exitosas baseadas na innovacién a través dos medios tanto convencionais
(prensa, radio e television) como emerxentes (internet e, en especial, as redes sociais).

As actuacidns dentro deste eixo son:

» 10.1. Potenciar o espirito cientifico, tecnoléxico e innovador

= 10.2. Organizar unha gran feira da ciencia e a innovacion de caracter autonémico
» 10.3. Desestacionalizar a divulgacion da ciencia e a innovacion en Galicia

= 10.4. Estimular e recofiecer a cultura da innovacion e o emprendemento

» 10.5. Potenciar a difusion da |+D+i a través das Redes Sociais

= 10.6. Consolidar os Premios Galicia de Investigacion, Innovacién Empresarial e
Emprendemento Innovador

+ 10.7. Potenciar o portal de innovacion, ciencia e tecnoloxia de Galicia
» 10.8. Difusion da ciencia e a innovacién en medios de comunicacion
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Lifia de actuacién 10.1
Potenciar o espirito cientifico, tecnoloxico e innovador

Promover a comunicacién e a difusion e divulgacién da ciencia, a tecnoloxia e a innovacién
entre os estudantes para aumentar as vocaciéns cientifico - tecnoléxicas promovendo a
carreira de investigador e tecnélogo como unha saida laboral e para dinamizar o interese cara
novas figuras profesionais relacionadas con necesidades como a xestion da innovacion.

Neste sentido, serd necesario crear contidos interesantes e difundilos atendendo aos seus
cbdigos de linguaxe e as canles mais proximas a eles, coa intencién de achegalos a conceptos
basicos relacionados coa I+D+i, as oportunidades profesionais que se abren para eles neste

ambito e a sia plasmacién na realidade concreta de Galicia {casos de éxito, experiencias
persoais, etc.).

O desenvolvemento do Sistema galego de 1+D+i esta directamente relacionado coa xeracién
de talento cientifico, tecnoldxico e innovador. A creacién dun bo caldo de cultivo entre os

actuais estudantes sera determinante para lograr un tecido de profesionais da |+D+i sélido de
cara ao futuro. '

Axentes implicados:

« Estudantes galegos

+ Centros de ensino primaria e secundaria

« Universidades

= Centros publicos de investigacién e innovacion sanitaria

Obxectivos:

= Xerar capital intelectual cientifico e tecnoldxico

» Promover o cofiecemento e o interese cara figuras profesionais emerxentes
relacionadas coa innovacion

« Fomentar a proxeccién social da ciencia [+D+i
» Xerar unha cultura da ciencia e da innovacién
» Transmitir a importancia da ciencia para o progreso

Indicadores:

» Numero de programas de divulgacién levados a cabo con este fin

» Numero de estudantes de carreiras cientificas e tecnoldxicas

* Numero de licenciados en ciencias e carreiras tecnoldxicas

* Numero de estudantes de master en materias afins 4 ciencia, a4 tecnoloxia e a
innovacién : ’

+ Nudmero de doutorandos en materias afins 4 ciencia e 4 tecnoloxia

» Numero de teses lidas en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

» Numero de estudantes de bacharelatos cientificos e tecnoldxicos
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Organizar unha gran feira da ciencia e a innovacion de caracter autonémico

Tomando como referencia a Galiciencia (actividade que Tecnopole, Parque Tecnoldxico de
Galicia, vén organizando desde 2006}, esta lina de actuacidon pretende organizar unha feira

cientifica que relina a equipos de estudantes de varios niveis educativos procedentes de toda
Galicia.

Neste momento de madurez da iniciativa, tanto a nive! de participacidon como de organizacion,
& conveniente comezar a mover o evento a diferentes puntos de Galicia levandoa cada ano a
unha localidade diferente e ampliar a siia capacidade para acoller maior nimero de proxectos
cientificos e innovadores.

Tamén ¢ importante implicar ao sector produtivo sumando o esforzo de empresas innovadoras
da zona na que se celebre cada ano, de forma que estas acheguen tanto recursos econdémicos
(a nivel de patrocinio) como de cofiecemento (organizando de forma complementaria & feira
visitas guiadas as stias instalacions ou participando na feira como expositores).

Axentes implicados:

» Cidadania

» Estudantes

« Centros de ensino primaria e secundaria

s Investigadores

« Empresarios

« Universidades

« Centros publicos de investigacion e innovacién sanitaria

Obxectivos:

« Promover a cultura da ciencia e a innovacion

. Potenciar as vocacions cientificas e o emprendemento innovador

« Promocionar o cofiecemento da relacién entre a ciencia e a innovacién a nivel produtivo

» Achegar a divulgacion da ciencia e a innovacion a través dunha férmula consolidada a
toda a cidadania de Galicia

Indicadores:

« Numero de participantes
« Numero de visitantes
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Lifia de actuacién 10.3
Desestacionalizar a divulgacién da ciencia e a innovacién en Galicia -

A divuigacion da ciencia e a innovacion en'Gaficia ha de ter caracter continuado para que 0s
seus obxectivos tefian verdadeiro calado a medio e longo prazo. Por este motivo, dinamizarase
a organizacion de eventos fanto propios como por parte dos demais axentes do Sistema
Galego de [nnovacidn 4 marxe da celebracion puntual da Semana da Ciencia.

Promover a divulgacion da ciencia e a innovacién a través de xomadas de portas abertas de
universidades e centros vinculados 4 ciencia, exposiciéns, eventos, talleres, etc. durante todo ©
ano.

Axentes implicados:

» Cidadania

s Estudantes

« Centros de ensino primaria e secundaria

« investigadores

¢ Empresarios

» Universidades

« Centros plblicos de investigacion ‘e innovacion sanitaria

Obxectivos:

« Promover a cultura da ciencia
« Potenciar as vocacions cientificas
« Promaocionar o coflecemento e a relacién entre a ciencia e a innovacion a nivel produtivo

indicadores:

« Numero de programas de divulgacion cientifica levados a cabo

« Numero de eventos relacionados coa divulgacion cientifica

« Numero de estudantes de carreiras cientificas e tecnoléxicas

« Numero de licenciados en ciencias e carreiras tecnoloxicas

« Numero de estudantes de méster en materias afins 4 cienciae & tecnoloxia
« Numero de doutorandos en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

« Numero de teses lidas en materias afins & ciencia e a tecnoloxia

« Nuamero de estudantes de bacharelatos cientificos e tecnoloxicos
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Lifia de actuacidén 10.4
Estimular e recofiecer a cultura da innovacion e o emprendemento

Os niveis de innovacion e de emprendemento dun territorio estan ligados a factores culturais e
sociais. Existen rexions onde existe un caldo de cultivo propicio &s iniciativas innovadoras e
onde existe unha clara tendencia ao emprendemento, cun alto nivel de tolerancia ao fracaso e
un espirito orientado a levar a cabo proxectos innovadores. _ -

Con esta lifa de actuacion preténdense promover contornas onde o emprendemento innovador
sexa un valor en alza facendo chegar 4s empresas e a sociedade galega casos concretos e
practicos nos que as primeiras se poidan ver reflectidas como estimulo e que sirvan a
cidadania para visualizar os retornos do investimento de recursos puiblicos.

Axentes implicados:

» Cidadania galega en xeral

« Estudantes galegos

« Centros de ensino primaria e secundaria

s Universidades

« Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
« Empresas '

Obxectivos:

« Transmitir a importancia da innovacién para o crecemento

« Explicar o investimento publico na innovacion

« Xerar unha cultura do emprendemento innovador _

« Transmitir aimportancia do emprendemento para o crecement

« Aumentar os proxectos de emprendedores ligados a iniciativas innovadoras

Indicadores:

« Nimero de casos de éxito difundidos entre as empresas e divulgados a nivel social
« Numero de proxectos emprendedores ligados a innovacion
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Lifia de actuacion 10.5
Potenciar a difusion da 1+D+i a través das Redes Sociais

PR

As relacions humanas e sociais vironse alteradas co uso masivo do TIC. As redes sociais
constitien unha nova maneira de relacionarse e de poder entrar en contacto con outras
persoas de intereses afins dunha maneira rapida e sinxela.

Aproveitar a sGa capacidade de impacto para levar a |+D+i aos estudantes, as empresas e &
sociedade en xeral é un obxectivo prioritario.

Esta accién pretende aproveitar novas formas de organizacién social innovadoras para

estimular cambios na cidadania e como ferramenta de canalizar e recoller as formas de
intelixencia colectiva xeradas na rede.

Axentes implicados:

« Cidadania galega en xeral

» Estudantes galegos

« Centros de ensino primaria e secundaria
« Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
= Empresas

Obxectivos:

« Aproveitar o potencial das redes socials para facer divulgacion da ciencia e da cultura
da innovacion e o0 emprendemento

« Utilizar novos canles de comunicacion de gran penetracion gue aproximen a innovacion

4 cidadania en xeral e a segmentos poboacionais especiaimente interesantes (a
mocidade)

« Dinamizar o uso das redes sociais como ferramentas de colaboracién e intercambio de
cofiecemento por parte das empresas galegas. ‘

Indicadores:

« Numero de impactos xerados nas redes sociais
« Volume de participacion da cidadania nas redes sociais propostas

« interaccion dos publicos “diana’ (mocidade, empresas, etc.) cos contidos e as
conversacions xeradas nas redes sociais
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Lifia de actuacion 10.6

Consolidar os Premios Galicia de Investigacion, Innovacién Empresarial e
Emprendemento Innovador -

Esta accidén busca o recofiecemento ao esforzo investigador e innovador como via de estimulo
4 actividade investigadora e innovadora futuros esforzos nestes ambitos, tratando de dar
cabida a todos os axentes do Sistema Galego de Innovacién para que o seu efecto motivador
sexa o mais amplo posible.

Contémplanse tres acciéns concretas vinculadas a esta lina de actuacion:

. Consolidacion dos Premios Galicia de Investigacion, que recofiecen o l|abor de
investigadores senior, asi como a dos mozos.

« Recuperar os Premios Galicia & Innovacion Empresarial, dirixidos a reconecer a
traxectoria innovadora de pequenas e medianas empresas xa consolidadas.

« Promover os Premios Galicia ao Emprendemento Innovador, dirixidos a recofiecer a
iniciativa innovadora de emprendedores que puxesen en marcha os seus negocios en

base a novos produtos ou servizos.

No caso dos dous ultimos (galardéns & actividade empresarial innovadora) recofiecerase
especialmente a colaboracion con organismos de investigacién (universidades e centros} e
centros tecnoléxicos a nivel de transferencia e posta en valor de resultados.

Axentes implicados:

» Investigadores

+ Empresarios

s Universidades

o Centros tecnoloxicos

« Centros publicos de investigacién e innovacién sanitaria
« Centros de investigacion

Obxectivos:

« Estimular a actividade investigadora e a transferencia de resultados da investigacion ao
sector produtivo

« Promover a cultura da innovacion empresarial
» Estimular o emprendemento innovador
« Promover a cultura da ciencia e da [+D+i

Indicadores:

« Numero de proxectos presentados aos premios

Paxina 208'&& %42



XUNTA DE GALICIA

Lifia de actuacion 10.7
Potenciar o portal de innovacién, ciencia e tecnoloxia de Galicia

internet converteuse na ferramenta mais utilizada para buscar informacién, € por este motivo
que o portal de innovacidn, ciencia e tecnoloxia de Galicia debe ser a interface natural entre os
axentes do sistema galego de I+D+i.

Proponse entdn a revision e a mellora do portal actual para convertelo nunha ferramenta de
comunicacién Util que favoreza as interaccions e os tramites electrénicos.

Axentes implicados:

¢« Empresas

+ Universidades

» Investigadores

e Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Axentes do sistema galego de [+D+i

Obxectivos:

« Xerar unha ferramenta Uti! que concentre todos os servizos relacionados coa [+D+i en
Galicia
» Xerar un portal interactivo co uso das ferramentas 2.0

indicadores:

« Numero de visitantes
+» Numero de xestidons realizadas
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Lifia de actuacién 10.8
Difusion da ciencia e a innavacién en medios de comunicacion

Na sociedade actual, os medios de comunicacion cada vez tefen mais influencia na
conformacién da opinién publica. Neste sentido & importante establecer dindmicas sistematicas
e planificadas cos medios para gue o discurso da innovacién, como axente de crecemento,
cate na sociedade.

Os medios de comunicacién cumpren unha funcion informativa e tamén prescriptora que é
especialmente relevante na conformacién da opinién publica. A presenza continuada de
determinados temas nos medios € o seu tratamento en profundidade xeran notoriedade, un
requisito importante para xerar unha actitude positiva por parte, sobre todo, dos dous publicos
nos que se fai mais importante o labor de concienciacion acerca da importancia da innovacion:
as empresas e a cidadania allea ao Sistema Galego de [+D+i.

Buscase polo tanto, a xeracion de dinamicas de relacion cos medios de comunicacion de
maneira planificada e sistematica, mediante programas de capacitacién de xornalistas para
abordar cos cofiecementos e os recursos adecuados os temas relativos & innovacion.

Axentes implicados:

« Medios de comunicacion

+ Axentes do sistema galego de [+D+i, con especial atencion as empresas
» Cidadania

Obxectivos:

» Capacitar aos periodistas dos medios para informar adecuadamente sobre os temas
relativos a innovacion

« Difundir experiencias de éxito ligadas & execucién de proxectos de |+D+i en Galicia

« Conformar unha cultura propicia e un estado de opinién favorable a innovacion en
Galicia

Indicadores:
s Nivel de presenza nos medios de comunicacion de temas de innovacion

« Numero de periodistas especializados en innovacién nos medios de comunicacion
galegos
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Para rematar este apartado, a seguinte tdboa, e a modo de resumo e seguimento, reflictese o
conxunto de lilas de actuacién e programas relacionados cos distintos eixos e co tipo de
programa aos que estes fan referencia (segundo a proposta feita no 9.1 ANEXO ).

CORRELACION DAS LINAS DE ACTUACION GOS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVAGCION E CRECEMENTO 2011 — 2015

EIXOS

LINAS DE ACTUACION / EIXOS

21 [Apoio Grupos de Investigacion Consolidados 9 0 @ CI™O09
22 :rioo': nir:t[;o(se c:;ict;vesﬁgacién con alto potencial de . . . . 0 . . O . .
2.2 lCooperacion entre Grupos de Investigacibn . . . . . . O O . .
24 |Apoio a Proxectos de investigacién . . . . O . . O . .
= W > e e - E
. I AW ANPAR 5
de Viabilidade i : FE
15 R . W B e o iE s R O
deCenflosda ~ ; F&t 1
i = e n=, ‘:‘ :
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CORRELAGION DAS LINAS DE ACTUACION COS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVACION E CRECEMENTO 2011 —- 2015

LINAS DE ACTUACION { EIXOS
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CORRELACION DAS LINAS DE ACTUACION COS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVACION E CRECEMENTO 2011 - 2015

LINAS DE ACTUACION / EIXOS

61 |Creacion dunha Rede de Puntos de Apoio a Proxectas
__|Interacionais

Estimular proxectos de Investigacion entre centros
galegos ¢ centros internacionais de referencia

6.3 |Fomentar a implantacidn inlernacional de “start-ups”

6.4 |Fomentar o fiderade de proxectos internacionals de 14D+

Impulsar Misions Tecnoloxicas orientadas ao
85 |desenvolvemenlo de proxecios e promocion da
cooperacion intemacional

® oo/o/o N
o oooo)
® o000

® o000

@ |@Oe|GH
® (0|c(Ol®

2.1 |Unha vida de innovacién (CEl)

¢2 Un Mar de Innovacion

23 jUn Bosque de nnovacién

¥,

LENDAS

. . . » N Programas xerais de investigacidn e desenvolvemento
Correlacién directa entre a lifia de acluacion e o aixo [ 9 X tac nolgxi 0

Correlacion moi imperiante entre a lita de actuacion e o
eixo

O Siz:elacmn de nivel medio entre a lifa de acluacién e o . Programes horizontais

Baixa correlacion entre a lifta de acluacion e o ao

Nula correlacién entre a lifa de actuacion & o eixo [ Programas sactoriais
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GOBERNANZA E AVALIACION DO SISTEMA
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Un dos grandes retos e obxectivo transversal do Plan 'Galego- de Investigacion,
Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 & procurar un profundo cambio de modelo do Sistema
de [+D+i, mais internacionalizado, mais orientado a resultados, méis participado da cultura da
avaliacion competitiva e os indicadores de impacto, cunha aposta clara por unha gobemanza

eficiente. Un cambio de modelo no que a valorizacion do cofiecemento e a innovacion pasen a
considerarse como responsabilidade social.

Un cambio de modelo non se alcanza dun dia a outro, perc si que o periodo de vixencia
do presente plan debe supor un punto de inflexién definitivo. Ademais, ter situado un pouco
mais alé do ecuador do plan un ano de cambios previstos moi significativos a nivel da politica

europea como € o ano 2013, acrecenta ainda mais a necesidade do cambio de modelo
proposto.

Operar este cambio de modelo supord unha actualizacion normativa no sentido de
desenvolver cambios lexislativos como son a actualizacién da Lei de fomento de investigacion
e de desenvolvemento tecnoldxico de Galicia, tendo presente tamén os aspectos relativos a
adecuacion das leis universitarias asociada a recente Lei de ordenacion universitaria e &
previsible adecuacién vinculada a futura Lei da Ciencia.

No ambito especifico da innovacidn, a creacién de dous organismos determinard o
cambio de modelo: A creacidon da Axencia (Galega de Innovacion e do Observatorio de
Innovacion. A primeira debe garantir unha execucion eficiente das politicas de innovacion, e o
segundo informacion de calidade para a elaboracion de politicas e as tomas de decisions.

En Europa existe unha ampla experiencia na xestion plblica desenvolvida a través de
axencias, que presentan un caracter de xestion auténomo e que responden a instrumentos
eficientes para a aplicacién de politicas publicas. A posibilidade de determinar modelos de
xestion axiles, & vez que especializados, forma parte da identidade deste tipo de organizacions.
No ambito da innovacion, numerosos estados e rexidns optaron por esta solucion organizativa,
sendo especialimente relevante a sua utilizacion nos sistemas de innovacion dos paises
nordicos (paises, por certo, con posicién de liderado nos diferentes indices de medida do grao
de innovacion e de adianto tecnoléxico). A Axencia Galega de Innovacién tera como misién a
aplicaciéon do presente plan no que lle sexa competente.

En canto ao Observatorio de Innovacién, o seu labor sera fundamental para poder facer
un seguimento continuo da execucién do presente plan asi como do rendemento dos principais
axentes do sistema de [+D+i. O Observatorio permitird establecer un cadro de mando da
aplicacién do plan baseado no sistema de indicadores de impacto que estan asociados as lifas
de actuacion que se definen. Sera misién do Observatorio de Innovacién avaliar a eficiencia
que adquire o sistema de innovacién e os seus principais axentes.

Dentro do paradigma do cambio de modelo, o presente Plan aposta decididamente pola
procura dunha gobernanza eficiente. Un sistema de 1+D+i é solvente cando produce resultados
grazas a capacidade de complementar os roles dos seus axentes, de articular unhas politicas
publicas que se baseen en tomas de decisions estratéxicas. Un sistema de I+D+i é eficiente
cando 0s seus recursos se distriblien nun modo competitivo baseado no mérito das traxectorias

profesionais e corporativas e o potencial das propostas, e se avalian por indicadores de
impacto.
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Un factor importante para o bo funcionamento do-sisterna de |+D+i é a separacion de
nivets de decision & hora de fixar politicas, de executalas e de avalialas. A fixacion das politicas
esté vinculada aos mecanismos de representacién democratica e vén representada por cargos
de perfil politico. A execucién das politicas corresponde a profesionais e unidades
especializadas, que concretan en accidéns as estratexias definidas no ambito politico.
Finalmente, os mecanismos de avaliacién deben garantir suficiente independencia como para

poder corrixir ou intensificar estratexias e accions en funcién dos resultados, retroalimentando
asi aos decisores politicos.

Outro factor importante que confire solidez a un modelo de gobernanza solvente é a

transparencia nas politicas que fixan obxectivos, as convocatorias que provén recursos e os
mecanismos de avaliacion. -

A base dun sistema competitivo e de referencia no ambito da investigacion marcao en
gran medida a sua capacidade de avaliacién, entendida como o proceso que permite medir

tanto os resultados obtidos a nivel de obxectivos como de rendibilidade (impacto, mobilizacion
de recursos...).

Unha avaliacidon independente, en base a uns criterios claros, orientada sobre a base da
consecucion dos obxectivos marcados polo Plan de I+D+i, selecciona os mellores profesionais,
os mellores grupos de investigacién, os mellores proxectos de innovacion que & sia vez
retroalimentan o sistema producindo un efecto multiplicador. Q proceso de avaliacién debe ser

claro, sobre a base da simplificacién administrativa pero cun alto grao de rigorosidade e
esixencia.

Introducir a avaliacién “on-going” e especialmente a avaliacién “expost’, permite medir o
impacto das politicas publicas de apoio & 1+D+ i, facer os axustes necesarios para mellorar o
seu impacto e realizar a tarefa imprescindible de rendicion de contas, non so para a
administracion sendn tamén para o conxunto de axentes do sisterna galego de 1+D+i.

Pero o Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 non
soamente defende esta cultura da avaliacidn competitiva no dmbito da investigacion, senén
que a estende a todos os ambitos do plan. En especial, as politicas publicas de apoio a
innovacion e ao crecemento deben ser avaliadas nos prazos que permitan razoablemente
adiantar o impacto que alcanzaran, € urxente afinar un sistema de avaliacion que impida
desperdiciar recursos publicos en politicas, que por moi ben intencionadas que sexan ou por
moi consensuadas que estean, non ofrecen resultados. A avaliacion é consustancial a mellora
€ a capacidade de reformular aquelas politicas que non ofrecen resultados e incrementar o
apoio a aquelas que se resolven con resultados de impacto positivo.

A gobernanza dun sistema debe dotarse de suficiente estabilidade como para non ser
presa de vaivéns politicos que a debiliten, pero debe ser suficientemente fluida como para
axustar cambios necesarios que as veces se traducirdn na creacién de novos axentes e &s
veces faran necesaria a desaparicion daqueles que non achegan significativamente ao
sistema. E fundamental a coordinacién entre aqueles axentes vinculados a dindmicas de

investigacion e aqueles orientados a dindmicas de innovacién.
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Non debe esquecerse a dimensidon publico — privada do sistema, de modo que a

participacion de representantes do sector privado nalguns érganos de deliberacién e decision é
recomendable. . ' .o

O sisterna non vive illado, ten alta dependencia doutros sistemas mais xerais e pode
competir ou colaborar con outros sistemas rexionais, garantir a observancia da evolucién de
tendencias en investigacion e innovacion noutros sistemas, asi como proverse dun cadro de
mando sélido sobre a evolucién deste, aspecto este moi importante. E neste sentido que o

presente plan se dota dunha funcidn de observatorio que lle permita garantir informacion
solvente para decisions de calidade.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 - 2015 aposta por un
novo Modelo e detalla as bases de gobemanza do sistema de [+D+i con obxecto de:

» Impulsar unha gobernanza eficiente que facilite a complementariedade de roles no
sistema de |+D+i, estimule tomas de decisidn transparentes, evite as recorrencias, se
oriente a xestionar a través de resultados de impacto, e mantefia unha avaliacion
competitiva de calidade dos recursos asociados as politicas publicas e un proceder
meritocratico respecto da valoracién das persoas.

« Ordenar os roles dos diferentes axentes do sistema, favorecendo os liderados privados
e publicos que se orienten a resultados de impacto cara a unha economia galega mais
densa en cofiecemento e polo tanto mais competitiva.

» Definir os drganos de decision e execucidon do sistema de 1+D+ de modo que a
calidade, axilidade, eficiencia e orientacién a resultados sexan os valores propios do
sistema.

* Impulsar loxicas de consenso social e politico entorno ac contido do Plan de
Investigacion, Innovacién e Crecemento, de modo que se articulen politicas de fondo
que, sen pretender esquivar a critica politica, se fundamenten nuns trazos estratéxicos
profundamente compartidos por todos os axentes que protagonizan o Sistema de 1+D+i.
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Capitulo 7
RECURSOS ECONOMICOS DO PLAN
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Os recursos econémicos para o Plan Galego de investigacion, Innovacion e
Crecemento 2011 — 2015 para o exercicio 2011 & de 192.048.374 euros.

Este orzamento incide os diferentes programas segundo se detalla no seguinte cadro:

Programas Orzamento
Eili‘:::s';::aorde"ac“’" 151A, 422C, 422M 10.848.880 €
Sanidade 413A, 411A, 561C 2475653 €
Medio Rural 422M, 561A 12.179.851 €
Economia e Industria 561A, S61B, 741A, 731A 115.198.905 €
Mar 561A 4.700.903 €
Presidencia/SXMIT 1228 16.182.652€
1GAPE 656700, 656800, 651700, 250500 30.300.000 €

Total orzamento 2011 192.048.374,00€

A reparticidon dos recursos econémicos asociados a execucion dos programas no ano
2011 e a seguinte:

Programa %
Innovacién empresarial 23
Investigacion universitaria 35
Investigacion nos OPls e CT 11
Apoie Financeiro 1
Centros Tecnoldxicos 7
AAPP 9
Investigacion empresarial 4

QO financiamento dos exercicios 2012 a 2015 evolucionara en funcidn das
dispofiibilidades orzamentarias de acordo coa senda financeira marcada no Plan de
Financiamento do Sistema Universitario, no que atinxe aos seus recursos de |+D, e para ¢
resto de acordo co abxectivo estratéxico 1 do eixo 3 do Plan Estratéxico de Galicia.

Tomarase como base 0 orzamento do Plan para o exercicio 2011 tendo en conta que as
consignacions orzamentarias de cada exercicio garantirdn ¢ cumprimento da estabilidade
financeira do sector publico autonémico de Galicia.

Ademais dos recursos publicos orzamentarios fixados para o financiamento deste Plan
Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015, & importante que o sistema
financeiro autdctono e propio de Galicia siga tendo un papel! protagonista no apoio ao
financiamento da 1+D+i en Galicia, dada a necesidade que tefien as empresas galegas de
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incrementar o seu esforzo investidor en +D+i para igualarse 4 media de Espafia e tentar
alcanzar os niveis medios rexistrados na UE.

Neste sentido, as entidades financeiras deben establecer mecanismos flexibles de
acceso ao crédito & acordes coa dimensibn do tecido empresarial.
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Capitulo 8
XESTION, SEGUIMENTO E ACTUALIZACION DO PLAN
GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E
CRECEMENTO 2011-2015
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As politicas publicas, se queren ser reaimente eficaces, han de estar obrigatoriamente
orientadas de forma inequivoca & consecucion de resultados; unha orientacion que require non
so fixar os resultados a acadar e os indicadores que se utilizaran para a stia medida, sendn

“que esixe ademais que no seu propio seo contemplen e fagan publica, desde o mesmo
momento do seu enunciado, a metodoloxia que se seguird para proceder a medir o grao
progresivo en que os obxectivos fixados se alcanzan co fin de promover 0s axustes que se
deberian derivar da evolucién destes.

Nesta lifia, o caracter dinamico co que se concibe o Plan Galego de Investigacion,
Innovacion e crecemento 2011-2015, asume a conveniencia de que, ainda mantendo a sua
estrutura ao longo do seu periodo de vixencia, os resultados que se deriven do proceso de
seguimento das lifias de actuacién que contempla poidan dar fugar a un axuste e reformulacion
destas a condicién de que as circunstancias asi o esixan.

Axustes que, de ser necesario introducir, seran previamente expostas, estudadas, e
aprobadas se procede, pola Comisién interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia de Galicia
(CICETGA) ou pola entidade que a puidese dar continuidade no marco dunha probable nova
lexislacion de caracter autonémica, ao redor da ciencia e a tecnoloxia.

Para iso Plan Galego de investigacion, Innovacién e Crecemento 2011-2015 contempla
un proceso de avaliacién periodica e sistematizada dos resultados e progreso do Plan que
permita monitorizar os progresos que se van producindo no sistema galego de 1+D+i a medida
que as lifas de actuacion se desenvolven 4 vez que se identifican a conveniencia ou non da
sua reformulacién, as posibles medidas a implantar para mellorar o rendemento das politicas
desenadas a este fin asi como detectar as sinerxias e complementariedades existentes entre
elas. Desta forma confirmarase en que medida os recursos investidos nos procesos de
xeracion de cofiecemento e innovacion serven aos intereses perseguidos co fin de reverter
finaimente no beneficio da sociedade galega.

Para poder realizar este proceso con garantias desenvolverase unha ferramenta
telematica a utilizar pola estrutura organizativa e de xestién do Plan que facilitara a

recompilacion centralizada da informacién e o seguimento actualizado dos indicadores
definidos. '

A dita ferramenta construirase sobre o cadro de mando de xestidn integral do Plan
galego de Innovacion, Investigacién e Crecemento 2011 - 2015, concibido como o instrumento
clave do sistema de control e seguimento continuo deste, que permitira uniformar criterios entre
o nivel executivo e 0 nivel operativo do plan co obxectivo de acadar os obxectivos a medio
prazo. Desta forma o devandito cadro de mando configlrase como unha das pezas claves
deste e como instrumento garante da eficacia no proceso de implementacion de actuaciéns
Cara a aicanzar os obxectivos perseguidos monitorizados mediante os indicadores definidos.

No seu momento a Comisidn interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia de Galicia
(CICETGA) decidira se considera oportuno complementar este sistema de informacién con
outro tipo de indicadores cualitativos que conten cunha participacion directa dos principais
actores do sistema de 1+D+i.
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As funcions de control e seguimento do Plan Galego de Investigacion, Innovacién e

Crecemento 2011 - 2015, exponse co obxecto de que permitan a realizacion das seguintes
tarefas:

« Definir a sistematica de implantacién de cada lifia de actuacién prevista (calendario,
orzamentos ...). '

« Concretar a posta en marcha de cada unha das acciéns incluidas nas distintas lifias de
actuacidén que contempla o plan asi como realizar a stia xestién e control.

» Revisar 0 marco normativo vixente e os procedementos administrativos necesarios para
a sua posible adecuacion.

« Medir a eficacia das actuacions a partir do conxunto de indicadores propostos.
» Emitir conclusiéns e recomendaciéns a partir dos resultados acadados por cada accion
ou conxurito de acciéns.

» Reformular, no caso de que sexa preciso, as lifias de actuacién en funcién dos
resultados da avaliacion.

+ Realizar informes periédicos sobre o progreso na execucién do plan.
» Difundir os resultados a sociedade nunha politica de plena transparencia.
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Capitulo 9
ANEXOS
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9.1 ANEXO |
ADAPTACION A ESTRUTURA DA LE! 12/1993

A correlacién das diferentes accions incluidas en cada un dos eixos contemplados no
Plan Galego de Investigacién, Innovacién e Crecemento 2011-2015 coa terminoloxia recollida

na Lei 12/1993, de 6 de agosto, de fomento de investigacion e de desenvolvemento tecnoléxico
de Galicia € a seguinte:

Programas Xerais de investigacion e desenvolvemento tecnoléxico:

+ Eixo 1. Xestion de talento

» Eixo 2. Consaclidacion de grupos de investigacion

« Eixo 3. Sistema integral de apoio & investigacion

» Eixo 4 Valorizacion do cofiecemento

+ Eixo 5. Innovacién como motor de Crecemento

« Eixo 6. Internacionalizacién dos procesos de cofiecemento e innovacién

Programas Horizontais:

+ Eixo 7. Modelo de innovacion nas administracions
« Eixo 9. Proxectos singulares
» Eixo 10. Difusién e divulgacion

Programas Sectoriais:

» Eixo 8. Programas Sectoriais
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9.2 ANEXO 1l

»

ANALISE DE DESENVOLVEMENTO DO lN.Cl.TE._(PERiODO 2006 - 2009)

Como complemento natural ac diagnéstico do Sistema Galego de Innovacién,
procedemos nas paxinas que seguen a avaliar, no seu estado actual, os principais programas e
contidos do Plan Galego de Investigacion, Desenvolvemento e Innovaciéon Tecnoldxica (en
diante IN.CL.TE.) 2006 — 2010. Ainda que, a hora de realizar a dita consideracion debemos de
ter presente que ainda non finalizou o seu periodo de vixencia e por iso ainda non se produciu
o desenvolvemento pleno dos seus distintos programas aplicados ao ano 2010, polo que a
andlise centrarase nos anos 2006 — 2009, como referencia da sua evolucion e contidos.

Do conxunto de programas dirixidos & promocion da actividade innovadora do Sistema
Publico de 1+D+i, dos centros tecnoléxicos e dos demais axentes, analizanse o0s seguintes:

9.2.1 Programas Horizontais
i. Programas de Recursos Humanos

Os programas de recursos humanos tefien como obxecto dar soporte nos aspectos
basicos e xerais a actividade de 1+D+i, concibindo a producién cientifica como elemento
esencial no proceso de xeracién de novo cofiecemento, e definindo unha carreira cientifica que
posibilite a formacion, a contratacion e a consolidaciéon de persoal investigador, permitindo a
sua integracion dentro do sistema galego de 1+D+i.

Ademais, basea as sUas actuacions e instrumentos no desenvolvemento da carreira
investigadora en todas as etapas, tal e como se detalla mais adiante, cos distintos programas
de apoio.

Deste xeito, os programas definen un itinerario lineal desde a formacion dos
investigadores e investigadoras ata a s(a consolidacion no sistema, e dota de instrumentos de
axuda a cada unha das etapas (predoutoral, posdoutoral, incorporacién e consolidacion).

Ademais busca, desde a sUa xénese, favorecer a mobilidade dos investigadores e
investigadoras tanto entre sectores como entre instituciéns.

Forman parte deste programa de recursos humanos as seguintes figuras:

« Programa Maria Barbeito. Axudas para contratos predoutorais de formacién de doutores
en organismos publicos e privados de investigacidon da Comunidade Auténoma de
Galicia. O seu obxectivo & outorgar axudas as universidades do Sistema Universitario
de Galicia (S8UG), Organismos Publicos de investigacién con sede en Galicia (OPls) e
Entes e Centros Publicos de Investigacion de Galicia que fomenten a contratacion de
titulados superiores predoctorais co obxectivo de formalos.

A finalidade principal deste programa € o apoio a formacion en investigacién bésica e
aplicada daqueles titulados superiores universitarios que desexen realizar a sua tese de
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doutoramento nun centro de investigacién radicado na Comuniééde Autdnoma de
Galicia. ' :

wpr

A duracion das axudas &€ dun maximo de dous anos.

Programa Angeles Alvarifio. Este programa inclue axudas a especializacion de doutores
recentes para a sUa incorporacién en organismos publicos e privados de investigacion
da Comunidade Auténoma de Galicia, tendo como obxectivo potenciar a accién de
insercion de doutores recentes nas universidades do SUG, nas instituciéns non
universitarias sen animo de lucro e organismos das administracions publicas ou das
sias entidades dependentes e nos centros tecnoloxicos que permitan o
perfeccionamento da sGa formacion, entre os que se inclle que parte da actividade
subvencionada se desenvolva en centros de investigacion de fora de Galicia e distintos
a aquel no que se conseguiu o grao de doutor.

A duracion das axudas € dun maximo de tres anos.

Programa Isidro. Parga Pondal. Este programa contén axudas & contratacion de
doutores para a sda incorporacién en organismos publicos e privados de investigacion
da Comunidade Autdonoma de Galicia e o seu obxectivo & contribuir a superar o déficit
de recursos humanos de que adoece o sistema de |+D en Galicia a través do apoio a
insercion en organismos publicos e privados de investigacion da Comunidade
Autonoma de Galicia, de doutores cunha formacion investigadora acreditada en
organismos cientificos nacionais ou estranxeiros.

A duracion das axudas & dun maximo de 3 anos.

Programa Lucas Labrada. No que se refire a este Programa, a sGa actuacion céntrase
no fomento da formacion e especializacion de tecndlogos e axentes de innovaciéon e
xestién de proxectos de I+D+i en organismos publicos e privados de investigacion da
Comunidade Auténoma de Galicia, e ten como obxectivo fortalecer a capacidade
investigadora dos centros de {+D de Galicia, tanto do sector publico como do privado, e
mellorar a capacidade tecnoloxica das empresas, mediante o apoio 4 formacion e
especializacion de tecnélogos e axentes de innovacién e xestién de proxectos de [+D+i

en organismos publicos e privados de investigacion da Comunidade Auténoma de
Galicia.

A duracion maxima das axudas € de dous anos

Programa Isabel Barrelo. Este programa ten como obxecto a incorporacion de
tecnélogos e axentes de innovacion e xestion de proxectos de 1+D+i en organismos
publicos e privados de investigacion da Comunidade Auténoma de Galicia e o seu
obxectivo principal é fortalecer a capacidade investigadora dos centros de D de
Gallicia, tanto do sector plblico como do privado, e mellorar a capacidade tecnoldxica
das empresas, mediante o apoio a incorporacién de tecnélogos e axentes de innovacion
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. L

e xestion de proxectos de {+D+i en organismos publicos e privados de investigacion da
Comunidade Auténoma de Galicia. ‘

Este preagrama ten unha duracién maxima dos seus contratos de dous anos.

» Programa de bofsas para Estancias de investigacién féra de Galicia (Estadias). Este
programa ten como finalidade axudar a favorecer a actualizacién de cofecementos, a
adquisicion de noticias técnicas de investigacion, asi como completar a formacion dos
investigadores de Galicia mediante a sua incorporacion temporal a centros de
investigacién de fora de Galicia, establecendc ademais, relaciéns de interese entre
ambas as partes.

« Programa Manue! Colmeiro. Por ultimo, este programa ten como obxectivos: Fomentar
a incorporacion estable dos investigadores cunha traxectoria investigadora destacada e
favorecer a captacion ou recuperacion de investigadores espafiois ou estranxeiros de
recofiecida experiencia, para a sua incorporacidon ao sistema espanol de ciencia e
tecnoloxia e incentivar a incorporacion ao sistema nacional de HD de mozos
investigadores. £ ademais incentivar o esforzo de consolidaciéon do persoal docente e
investigador cunha traxectoria investigadora destacada polos centros do Sistema
Galego de Ciencia e Tecnoloxia.

Esquematicamente, poderiamos representar ¢ conxunto de programas de recursos
humanos da seguinte forma:
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ISABELBARRETO

ncorporacion
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Na taboa seguinte recollemos a tendencia dos devanditos programas tanto para as
universidades como para o resto de organismos do Sistema de {+D+i de Galicia desde o inicio
do Pian IN.CI.TE. (2006 — 2009). E preciso lembrar que actualmente non se-finalizaron os
relativos ao ano-2010 no que se continuou apoiando estes pregramas na mesma tendencia.

taboa 10.1 Tendencias dos programas de RR.HH. do IiN.CI.TE. (2006 — 2009)
2006 2007 2008 2009
CONVACATORIA /
PROGRAMA .
Conc:d'da Importe Concedidas Importe Concedidas Importe Concedidas Imports
Maria Barbeito 80 3.270.400 80 3.270.400 81 3.311.280 72 2.943.360
Angeles Non habia Non habia 58 4.872.000 82 4.367.846 43 3.612.000
Alvarifo
Parga Pondai &1 3.844.000 47 5.076.000 36 3.888.000 31 3.348.000
Lucas Labrada | Nonhabia 1 Non habia 64 2.502.000 54 2.172.000 39 1.560.000
[sabei Barreto Non habia Non habia 67 3.790.400 60 3.718.000 45 2.706.000
Manuel Non habia Non habia Non habia Non habia 3 280.050 13 1.690.650
Colmeira
Estadias 121 1.000.000 199 1.452323 220 1.873.057 173 759.276
Total 262 8.114.400 515 20.963.123 506 19.610.233 416 16.619.286
programas

Fonte : Direccién Xeral I+D+i. Elaboracién propla

Como se pode observar nos resultados, en lifas xerais, apréciase unha tendencia de
estabilidade vinculada tamén ao caracter plurianual dos distintos programas. Ademais, é
preciso mencionar que no computo dos totais (tanto de concedidas como de importes)
incluense as axudas correspondentes s primeiras e segundas prérrogas para cada un dos
programas que as tefien en conta (Maria Barbeito, Angeles Alvarifio e Parga Pondal).

Esta evolucion fai que, graficamente, tamén se observe que son os programas Angeles
Alvarifio e Parga Pondal (os que fan referencia & etapa de incorporacion e consolidacién) os

que contan cunhas partidas de financiamento mais elevadas tanto en termos absolutos como
porcentuais.

Desta forma o esforzo investidor da Xunta de Galicia pon de manifesto a sGia aposta,
como non podia ser doutra forma, por dar & actividade investigadora (e por tanto do persoal
investigador) un papel de elevada relevancia dentro do Sistema Galego de Innovacién (tanto
para organismos publicos e privados como para as tres universidades galegas). ‘
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grafico 10.1 Evolucion dos investimentos nos programas de RR.HH. Plan iN.CI.TE. {2006 - 2009)
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Fonte : Direccién Xeral I+D+i. Elaboracion propia

grafico 10.2 Evolucisn das concesions de subvenciéns nos programas de RR.HH. Plan IN.CI.TE.
(2006 — 2009}

EVOLUCION DAS CONCESIONS DOS PROGRAMAS DE RR.HH. PLAN INCITE (2006 - 2008)
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Fonte : Direccion Xera! +D+i. Elaboracién propia
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9.2.2 Programas Xerais

i. Programa de Promocién Xeral da Investigacion (PXD)

Este programa ten como obxecto dar soporte nos aspectos basicos e xerais da

actividade de 1+D+i e da producién cientifica como elemento esencial no proceso de xeracion
de novo cofiecemento.

O programa PXI busca fomentar a investigacion basica, tendo en conta a necesidade de
contar con criterios de medio e longo prazo, mantendo unha visién prospectiva sobre as
necesidades da ciencia aplicada e da tecnoloxia nos préximos anos.

A sua vez, o PXI tivo en conta a definicién das estratexias do papel do sistema publico
de 1+D+i para fornecer a Galicia de novas capacidades, apostando polo fomento de todas as
areas cientifico — tecnoldxicas e priorizando criterios de calidade e de Excelencia, motivado
pola necesidade do Sistema Galego de Innovacion de xerar cofiecemento a longo prazo sen os
condicionamentos do mercado ou dunha produtividade inmediata.

taboa 10.2 Resumo de proxectos e financiamento PXI (2006 — 2009)
ANO 2006 ANOC 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL ANOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL -
SECTCR TOTAL FINAN. TOTAL FINAN. TOTAL FiNAN. TOTAL FINAN. TOTAL FINAN,
AXUDAS AXUDAS AXUDAS AXUDAS AXUDAS

PRIVADO 1 26.000 0 g 1} 1} 1 ] 1 26,000
PURLICO 20 4.179.344 24 1,864.881 & 544557 8 840.076 128 7.126.858
UNIVERSIDADE 290 13,445,425 146 9.690.113 85 4.825.421 94 5,444,709 815 33.405.868
1 Totais 381 17.650.76% € 170 11.554.994 € a3 5.369.978 € 100 5984735 € TAL 40.560.526 €

Fonte : Direccién Xeral [+D+i. Elaboracién propia

Como se pode observar na tdboa anterior na que se detalla tanto o nimero de
proxectos como do financiamento correspondente ds axudas convocadas segundo o sector no
que se inclien os beneficiarios (sector privado, publico ou dalgunha das tres universidades
galegas), as entidades do sector publico diminden considerablemente a sta presenza, do
mesmo xeito que se observa a ausencia de axentes do ambito privado nestas.

En xeral a evolucién do programa ha ir diminuindo desde o seu inicio, sendo o peso
relativo das axudas as universidades o que menos se reduciu.

Como informacién adicional, no grafico 10.3 pédese observar a evolucion do programa

PIX considerando o montante total de cada exercicio como nivel 100, vendo o peso de
relevancia que tefien.
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grafico 10.3 Evolucién do investimento nas axudas concedidas no programa de promocién xeral
da investigacién Plan IN.CL.TE. {2006 — 2009}, por sector

ANG 2007 ANG 2008 ANO 2002

N PRIVADO WPUBUCO 8 UMNIYERSIDADES

Fonte : Direcciéon Xeral +D+i. Elaboracion propia

ii. Programa de Consolidacién e Estruturacién do Sistema Publico de |+D (Estruturacién)

O programa de consolidacién e estruturacion do sistema puablico de [+D ten como
obxectivo principal promover a consolidacién e a especializacién competitiva das unidades de
investigacion, asi como a consolidacion e articulacion de servizos de apoio (en particular as
infraestruturas e as unidades de xestién da innovacion).

Este programa desefouse e estase executando para incentivar e promover un
desenvolvemento organizativo do sistema publico de 1+D+i facilitador, axudando acs seus
organismos na consolidaciéon de capacidades e unha estruturacién sostida e sustentable na
especializacion, transnacionalidade e adquisicion de masa critica. Por isto, nace co obxectivo
de esfruturar, especializar e consolidar as unidades de investigacion no sistema publico galego
de [+D+i, achegando instrumentos que potencien a organizacion competitiva e a dotacion dos

recursos necesarios para dar un salto significativo na calidade dos resultados e no alcance da
producion cientifica.

taboa 10.3 Evolucién do investimento no programa de estruturacién (2007 - 2009)
ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL ANOS
N° TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL N°® TOTAL TOTAL
AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN, AXUDAS FINAN.
98 5.419.426 € 123 3.279.755 € 197 8.019.491 € 418 16.718.672 €

Fonte : Direccién Xeral I+D+i. Elaboracion propia

Obsérvase neste caso tamén que o Programa de Estruturacion aumentou nos anos
analizados tanto en nimero de axudas concedidas como no volume total de financiamento,
pasando das 98 subvenciéns do ano 2007 (ano no que se inicia o programa) as 197 do ano
2009, vendo a sua vez aumentado nun 47,97% o orzamento asignado a este programa,
pasando dos case 5 millons e medio de euros do 2007 aos 8 milléns do 2009.
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A continuacion como soporte dinamice da taboa anterior, preséntase a sua evolucion
grafica:
grafico 10.4 Evolucion do investimento do Programa para a Consolidacion e Estruturacién de
Unidades de Investigacién Competitivas do Sistema Galego de I+D+i (Plan IN.CL. TE. 2007 — 2009}
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Fonte : Direccién Xeral [+D+. Elaboracién propia

9.2.3 Programas Sectoriais

i. Programas Sectoriais

A planificacién da investigacion tivose en conta no desenvolvemento do Plan IN.CL.TE.
tendo en conta a relacidén directa que existe coas politicas industriais da Comunidade
Autonoma e os sectores aos que se debe impulsar un maior desenvolvemento econémico.
Deste xeito, as empresas son as principais responsables de converter a investigaciéon en
innovacién. E por iso que desde a posta en marcha do Plan cobraron un peso importante os
programas sectoriais, que durante este periodo buscaron favorecer a transferencia da
investigacion aplicada aos principais sectores da economia galega, apoiando tamén as

actividades de investigacion e innovacion tecnoldxica realizadas no ambito do sector
empresarial.

Estes programas tifian como obxectivo satisfacer as demandas procedentes da
industria, das empresas e dos sectores emerxentes, impulsando a economia do cofiecemento
dentro do entramando econdmico galego.

Esta orientacién quedou plasmada en programas que tiveron finalidades diferenciadas e
que estiveron dirixidos aos seguintes sectores:

= Medio rural
= Medio marifio
» Recursos enerxéticos e mineiros

* Medio natural e desenvolvemento sustentable
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* BRiomedicina e ciencias da salde
» Tecnoloxias da alimentacion
» Tecnoloxias dos materiais e da construcion
* Deseno e producion industrial
* Tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns
» Sociedade da informacion
* Cultura e sociedade
« Turismo

Como agrupacién global destes programas a continuacién preséntase a seguinte taboa
coa evolucion destes desde o ano 2006:
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Tal e como se pode observar na taboa anterior, e que se visualiza mellor no gréfico
seguinte, as axudas aos programas sectoriais asumiron unha evolucién & alza durante os catro
anos de vixencia do Plan IN.CI.TE., pasando de 315 proxectos subvencionados e-27.282.409 €

" de financiamento aos case 500 proxectos (492 exactamente) con mais de 34 milldns de euros
(un 27,92% de incremento) sendo as empresas as que obtiveron un maior vo[ume de
financiamento e de apoio dentro deste Programa. , -

Destaca tamén a evolucién dos proxectos vinculados as universidades, que son as que
adquiren un crecemento maior no transcurso dos catro anos, superando 0s proxectos
presentados e aprobados aos centros tecnoldxicos.

grafico 10.5 Evolucién do financiamento dos Programas Sectoriais Plan IN.CL.TE. {2007 — 2009)
por sactor

15 00 DB0

20000500 - 420378

13.090.000 ~

10.060.000

. G315.704
2000000 L o e prgr S i e s .
2155317 /
. Lrsmr 1414470
. T s _
ANO 2008 AND Z007 ANO 2008 ANO 2009
——EMPRESAS e PUBLCO e CTECNIX. ~—UNIERSIDAOES

Foidha- b5 worr

Fonte : Direccion Xeral I+D+i. Elaboracién propia

i. Programa_de_ Innovacion Empresarial. Fomento da Investigacién e a Innovacion
Empresarial

Dentro dos programas sectoriais do Plan IN.CL.TE. incliese o Programa de Innovacion
Empresarial, que comprende todas as accidns e instrumentos destinados a incrementar a
competitividade das empresas galegas mediante o estimulo da innovaciéon nas organizacions
en calquera punto da cadea de valor e en todos 0s procesos da empresa.

Para o desenvolvemento deste programa sectorial no IN.CL.TE., considerouse
necesario, entre outras actuacidons, abordar a prestacion de apoio financeiro mediante a

convocatoria anual de axudas as empresas galegas para o desenvolvemento de proxectos de
innovacion empresarial.

Para as empresas, pequenas e medianas (Innovapeme) e grandes (innovamais),
abordouse a concesién de subvenciéns para a realizacion de estudos de viabilidade técnica de
caracter preparatorio para as actividades de 1+D+i; para 0 desenvolvemento de proxectos de
innovacion empresarial en materia de proceso e organizacion, para a xestion e a producion, asi
como para cofinanciar aqueles proxectos de |+D+i non finalizados e que fosen obxecto de
axuda ao amparo de convocatorias estatais ou internacionais.
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Ademais, este programa tamén apoiou 0s centros tecnoldxicos e clusters empresariais
galegos, tendo en consideracion a concesion de subvencions para a creagion de novas
plataformas tecnoldxicas, para a primeira e segunda fase de consolidacion, baixo a formula de
contratos programa. -

En base a este desenvolvemento, este Programa tivo a seguinte evolucién; segundo se
reflicte na taboa 10.5. ' '

taboa 10.5 Evolucién do programa de Innovacién Empresarial (2006 — 2009)
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANOC 2009 TOTAL ANOS
N¢ .
Total N° Total : N° Total N° Total N° Total
AIotal Finan. Axudas Total Finan. Axudas Total Finan. Axudas Total Finan. Axudas Total Finan.
udas
234 29.874.124 € 199 19.679.364 € 196 19.080.331 € 200 9700.732€ 829 78.343.551€

Fonte : Direccién Xeral I1+D+i. Elaboracién propia

Podese observar que neste programa a evolucion ao longo dos catro anos de execucion
do IN.CL.TE. foi moi estable, coa matizacién do primeiro ano, en canto a nimero de proxectos
subvencionados, ainda que en financiamento viuse moi afectada pola evolucion das partidas
orzamentarias do exercicio 2009. Graficamente, a evolucion temporal deste programa
obsérvase a seguir. ‘

grafico 10.6 Evolucién do Programa de Investigacién e Innovacién Empresarial. Plan IN.CLTE.
(2007 ~ 2009)
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Fonte : Direccién Xera! 1+D+i, Elaboracién propia

iii. Programa de Innovacién Empresariat. Mobilizacién, Dinamizacion e Sistematizacién
da Innovacidn

O obxectivo deste programa integrado dentro do Plan IN.CLTE. foi, desde a sua
primeira convocatoria, o de sensibilizar sobre a importancia dunha adecuada xestion da
innovacién e ir creando dinamicas e competencias que permitisen tanto o aproveitamento dos
recursos de innovacién como o acceso a socios e colaboradores que facilitasen os procesos de
cambio na empresa.
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Nesta misién considerouse interesante o papel especialmente importante de dous tipos
de organizacions diferentes que poden dar apoio e cobertura as pemes:

1. Os organismos de intermediacion e represemtacién empresariais, que aglutinan
colectivos sectoriais e/ou xeograficos de empresas, & que ademais gozan dunha
funcion de representacion do colectivo. Estes organismos tefien unha importante
capacidade de intermediacion, ao ser percibidos como unha organizacion propia que
facilita o acceso a servizos de asesoria, sensibilizacion, difusién e capacitacién en
asuntos de interese para os seus asociados.

2. E, doutra banda, os especialistas privados en xestién da innovacion, que a través do
seu labor de asesoria especializada, capacitacion e desenvolvemento,
complementan capacidades de xestion de innovacion nas pemes.

taboa 10.6 Evolucion das axudas de Mobilizacién, Dinamizacién e Sistematizacién das
ihnovacién do Plan IN.CL.TE. {2007 - 2009)

ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL ANOS
N° TOTAL TOTAL |N°TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL
AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN, AXUDAS FINAN.
44 1.424 640 € 54 1.952.457 € 60 1.644.603 € 158 5.021.700 €

Fonte : Direccién Xeral 1+D+i. Elaboracién propia

Como se pode concluir da anterior tdboa e do grafico 10.7 que se presenta a
continuacién, este programa de actuacion do Plan IN.CL.TE. tivo unha evolucidn crecente en
canto ao numero de proxectos apoiados, observandose tamén unha evolucién positiva dos
fondos aplicados a este.

Neste caso, o total de axudas concedidas pasa de 44 do ano 2007, primeiro no que se
aborda a convocatoria deste programa e chégase as 60 do ano 2009 (o que supén un 36% de
incremento), supondo tamén, un aumento no cofinanciamento dos proxectos por parte das
entidades beneficiarias, 0 que permitiu apoiar a un maior numero de proxectos neste Gitimo
ano.

iv. Programa de innovacién Empresarial. Fomento da Propiedade Industrial

Dentro dos programas sectoriais incliese o programa de innovacién empresarial gue
comprende todas as accions e instrumentos destinados a incrementar a competitividade das
empresas galegas mediante o estimulo da innovacion nas organizaciéns en calquera punto da
cadea de valor e en todos os procesos da empresa.

Para o desenvolvemento deste programa sectorial no Plan IN.CLTE. puxo en marcha,
entre outras, a prestacién de apoio financeiro para a proteccion, a través do sistema de
propiedade industrial, dos resultados da actividade innovadora e creativa desenvolvida na
Comunidade Auténoma de Gallicia.

Neste programa considerouse abordar a concesién de axudas para a proteccion das
invencions desenvolvidas por empresas, instituciéns sen fin de lucro ou persoas fisicas na
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Comunidade Auténoma galega, asi como para a proteccion dos desefios industriais creados
polas empresas galegas ou para o rexistro das marcas que vaian utilizar para a
comercializacion dos seus produtos.

Con este apoio financeiro procurouse, asi mesmo, a equiparacion da actividade rexistral
do noso tecido empresarial co resto do Estado espariol e, consecuentemente, unha mellora das
condicions de competitividade de Galicia.

Os datos obtidos no desenvolvemento desta lifa de financiamento foi a que se detalia a
continuacion na taboa 10.7 e que se observa dinamicamente no grafico 10.7.

taboa 10.7 Evolucién das axudas de Fomento da Propiedade Industrial do Plan IN.CL.TE. (2006
~ 2009}
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL ANOS
N° TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL N®* TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL N° TOTAL TOTAL
AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN. AXUDAS FINAN.

516 589258 € 702 857.043 € 727 827.683 € 632 742.082 € 2.517 3.026.066 €

Fonte : Direccidn Xeral [+D+i. Elaboracién propia

grafico 10.7 Evolucion do Financiamento Total das Subvenciéns do Programa para o Fomento
da Propiedade Industrial Plan IN.CI.TE. (2007 - 2009)
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Tal e como se pode concluir da anterior tdboa e do grafico, desde o ano 2008 até o
2009 experimentouse un incremento do 22,48% sobre o nimero de proxectos subvencionados,
e dun 23,83% do financiamento total achegado ao programa, ¢ que supon tamén un
incremento na subvencién media concedida por estes conceptos.
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9.3 ANEXO 1li

CLUSTERS E PLATAFORMAS TECNOLOXICAS RECONECIDAS EN GALICIA

-

Clusters recoiiecidos en Galicia

i

Y.

yi.

CMA, Claster da Madeira de Galicia.

i. ACLUNAGA, Asociacion do Clister Naval de Galicia.

ii. CEAGA. Cluster de Empresas de Automocion de Galicia.

Cluster TIC Galicia.
CETGA. Cluster de Acuicultura de Galicia

Claster Audiovisual de Galicia

Piataformas tecnoléxicas recofecidas en Galicia

vi.

vii.

viil.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV,

Vindeira - Plataforma Tecnoldxica das TIC.

Nanogal - Plataforma Galega de Nanotecnoloxia.

i. Plataforma Tecnoldxica Galega da Automocion.

. Plataforma do Produto Grafico Galego.

Plataforma Tecnoloxica Naval.
Plataforma Tecnoldxica Galega do Audiovisual.
Plataforma Tecnoloxica Galega do Granito.

Plataforma Tecnoldxica Galega da Enerxia.

. Plataforma Tecnoldxica Galega da Madeira (PTGM).

Plataforma Tecnoléxica Galega de Medio Ambiente.

Plataforma Tecnoloxica Galega de Materiais e Procesos de Fabricacion.
Plataforma Tecnoléxica Galega Agroalimentaria.

Plataforma Tecnoloxica Galega da Acuicultura.

Tecnopeixe - Plataforma Techoléxica.

Plataforma Galega de Biotecnoloxia (Biotega).
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xvi.Plataforma Tecnoloxica Galega de Loxistica (LOXISGA)
XVii. Plataforma Tecnoloxica Forestal Galega-Devesa.
Centros Tecnoldxicos rec;oﬁeci.cios en Galicia
Centros Tecnoloxicos Consolidados.
i Centro Tecnoléxico AIMEN

i. Centro Técnico Nacional de Conservacion de Produtos da Pesca (ANFACO —
CECOPESCA)

iii. Centro Tecnoléxico da Automocidn de Galicia (CTAG)
iv. Centro Tecnoléxico de Pesca de Celeiro (CETPEC)
v. Centro Tecnoléxico Galego de Acuicultura (CETGA)

vi. Centro Tecnaléxico de Telecomunicaciéns de Galicia (GRADIANT)

Pre-centros Tecnoldxicos (de recente creacion ou en proceso de transformacion)

Centro de Innovacién e Servizos Tecnoloxicos da Madeira de Galicia (CIS
Madeira)

i. Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion e as Comunicacidéns
(CITIC)

i Centro de Innovacion Tecnoldxica en Edificacién e Enxefieria Civil (CITEEC)
iv. Centro de Investigacions Tecnoléxicas (CIT)

v. Fundacién Instituto Tecnoléxico de Galicia (ITG)

vi. Centro Tecnoléxico da Carne e da Calidade Alimentaria de Galicia (CETEGA)
vii. Ceniro Tecnoldxico do Mar — Fundacion CETMAR

viii. Centro Tecnoloxico do Granito de Galicia (AGG)

ix. Centro Tecnoloxico da Lousa de Galicia

x. Centro Tecnoloxico do Naval de Galicia (CETENAGA)

xi. Centro Galego do Plastico (CGP)

xii. Centro Tecnoléxico de Eficiencia e Sostibilidade Enerxética (ENERGYLAB)

xiii. Centro Tecnoidxico Lacteo de Galicia (CTLACTEQ)
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xiv.Centro Tecnoloxico Téxtil

xv. Fundacién Centro Tecnoldxico Agroalimentario de Lugo (CETAL)

xvi. Instituto de Ceramica
Qutros Organismos

i Centro Tecnoloxico de Supercomputacién de Galicia (Fundacion CESGA).
instalacion Cientifico Técnica Singular.

i. Centro de Innovacién e Servizos, Desefio e Tecnoloxia (CIS Galicia).

iii. Laboratorio Oficial de Metroloxia de Galicia (LOMG).
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