PLENO DO DÍA 21 DE XUÑO DE 2007
Interpelación de D. Ángel Bernardo Tahoces, do G. P. Popular de Galicia, sobre os socios fundadores e as súas achegas ao capital fundacional do metadistrito vigués, as actividades que vai levar a cabo esta fundación e a súa compatibilización e a coordinación coa Axencia de Desenvolvemento Industrial
Polo Grupo Parlamentario dos Socialistas de Galicia ten a palabra o señor Fernández Leiceaga.

O señor FERNÁNDEZ LEICEAGA: Grazas, señora presidenta.

Señores deputados, a verdade é que teño que confesar a miña simpatía pola música de fondo da intervención do portavoz do PP, na medida en que fai moito énfase na importancia que teñen os distritos industriais, cuestión que eu comparto. Paréceme que esta énfase é para nós especialmente interesante na medida en que pon de relevo a importancia da cooperación, a importancia incluso das institucións e da cultura das comunidades por conseguir un sistema produtivo, eficaz e sólido. Ata aquí, por tanto, non podo máis que felicitar esta forma de entrar na cuestión. Ao final, a palabra clave é a palabra produtividade ou, se queremos utilizar unha terminoloxía máis próxima á análise dos clusters de Michael Porter, as vantaxes competitivas, porque os distritos industriais acaban tendo vantaxes competitivas, é dicir, as empresas que participan nesta forma específica de organización industrial.

Por facer referencia ao inicio de toda esta liña de traballo, Marshall –un destacado economista británico– dicíanos que a clave estaba nas economías que eran externas a cada unha das empresas, pero que, con todo, eran internas á industria. Esta era a clave dos distritos. Se temos empresas que están próximas entre si, que son contiguas, que pertencen á mesma rama de actividade, non necesariamente á mesma produción pero que comparten entre si cantidade de relacións, pois ocorre que este conxunto ten unhas características parecidas ás da gran empresa. Pode haber economías de escala externas á empresa, pero internas á industria, economías de especialización, pode existir unha atmosfera industrial –tan querida polo propio Marshall– que permita a difusión das innovacións incrementais que se producen en cada unha destas empresas, pode haber –en termos doutro economista francés máis recente, Aydalot– un medio innovador que facilite que este conxunto sexa cada vez máis eficiente. Este é o efecto distrito, a vantaxe que teñen os distritos. Neste sentido, xa digo, de entrada, unha certa simpatía pola intervención do portavoz do Grupo Popular.

A consolidación dos distritos é, ademais, indispensable, desde o noso punto de vista. Debemos facer todo o posible para que os clusters, ou os distritos –que ao final son conceptos moi próximos–, poidan ter en Galicia un futuro máis sólido do que teñen na actualidade. Pode facerse de formas moi distintas e con algunhas delas, ademais –e aquí vou falar do pasado, pero vou falar ben–, nalgúns sectores hai que recoñecer que algún esforzo fixo á anterior Administración. Eu creo que teñen tanta prevención para falar do pasado no Grupo Popular que nin sequera cando poden presumir dalgunha cousa se atreven a facelo. Somos nós os que temos que falar do pasado para criticalo ou para dicir que está ben. Pois aquí algunhas cousas, efectivamente, se fixeron nalgúns sectores, e citaba o caso do automóbil como cluster que funciona adecuadamente, onde hai un centro tecnolóxico no contorno de Vigo que ten unha relativa importancia. Pois é verdade. Isto hai que proseguilo, hai que levalo a outros sectores, hai que conseguir que outras capas do tecido produtivo galego poidan beneficiarse deste tipo de actuacións. Hai que aprender das experiencias doutros países, ben sexa de Dinamarca que nos anos noventa puxo en práctica incentivos financeiros a partir dunha organización centralizada de carácter tecnolóxico que funcionaba adecuadamente e que permitiu modernizar ese sistema produtivo baseado en pequenas empresas, que tiñan dificultades de competir, que tiñan dificultades para internacionalizarse e para incorporar tecnoloxía, ou da Emilia Romaña, que desde moito antes viña impulsando sistemas de consorcios para ofrecer servizos profesionais a unha infinidade número de empresas de forma centralizada, que, cada unha delas por separado non tería oportunidade de acceder a estes servizos.

Pero, ¿sabe o que pasa con este tema en Galicia? Que non somos Emilia Romaña, que non somos nin tan sequera a Comunidade Autónoma de Valencia. O Ministerio de Industria rematou no ano 2004 a elaboración dun traballo de fondo estatístico moi relevante en relación cos distritos industriais, e detectou en Galicia nove distritos industriais, dun total de case noventa sistemas locais de traballo. Pero destes nove distritos industriais resulta que hai catro que están no contorno da Ría de Arousa, especializados na industrial mar alimentaria; hai tres de carácter téxtil en Ordes, en Vimianzo e en Lalín; e hai outros dous máis pequenos en Curtis, por exemplo, de materiais de construción, e un último distrito moi pequeno que non merece  nin sequera a pena citalo. A fórmula distrito ten en Galicia unha presenza moi débil e cuantitativamente moi pequena. Todos estes distritos son 10.000 persoas. Efectivamente, non estamos falando dos clusters, porque, tal e como están concibidos en Galicia, os clusters son algo lixeiramente diferente. Hai máis realidade industrial en Galicia, temos os sistemas locais de grande empresa, citábase antes o naval, que iso é o que é ou o automóbil, en Vigo, que é un sistema local de gran empresa; temos en San Cibrán incluso outro sistema local de gran empresa, que non son distritos, porque non hai a predominancia das pequenas e medianas empresas, que é o que caracteriza xustamente os distritos industriais; e temos despois os clusters, que son agrupacións de empresas sectorialmente homoxéneas que poden colaborar e cooperar, pero que, en todo caso, non o fan sobre a concentración xeográfica. Porque o cluster da acuicultura ou incluso o cluster do naval ou o cluster da madeira non participan desa característica que teñen sempre os distritos. Por tanto, temos unha realidade que se nos impón e que nos obriga a falar dalgún outro instrumento de política industrial sen abandonar o primeiro.

Pero temos outra cuestión tamén relevante, que son os cambios máis globais. Hai unha transformación do paradigma tecnolóxico e organizativo da industria nos últimos vinte e cinco anos, hai un imperativo relacionado coa internacionalización da produción, coa globalización, de maneira que as vantaxes competitivas tradicionais de pequenas e medianas empresas son erosionadas por esta competencia externa, e hai que responder a este reto, e, sobre todo, hai que responder ao reto de colocar a innovación e as vantaxes derivadas da innovación continua no corazón mesmo do comportamento das pequenas e medianas empresas. A todos estes retos hai que darlles unha resposta. E a verdade é que aquí, en termos europeos, no que se está reflexionando en Europa, o ano pasado o Consello Económico e Social Europeo fala xustamente dos metadistritos como unha posible resposta, e unha resposta que parece particularmente adecuada a Galicia. Os metadistritos pasan dunha versión do territorio en termos puramente de proximidade ou contigüidade a unha visión do territorio en rede. O que se comparten son estratexias e valores, pero a propia tecnoloxía permítenos facelo segundo unha base territorial máis ampla, que neste caso é a nosa comunidade autónoma. E, sobre todo, os metadistritos colocan no corazón das preocupacións do sistema produtivo a innovación, a economía do coñecemento, cun enfoque proactivo de anticiparse ao que vai pasar e cun enfoque multisectorial e, por tanto, máis complexo en termos puramente produtivos. 

Isto pódese facer en Galicia. Temos un sennúmero de laboratorios de investigación, temos tres universidades, temos grandes empresas que tamén innovan e investigan. Aínda que sabemos que un dos problemas centrais do noso tecido produtivo é a escasa capacidade de innovación global. A presenza pública, sen dúbida, está perfectamente xustificada polas propias características dun ben ou dun servizo como é a tecnoloxía, onde atopamos sempre fallos de mercado que a presenza pública pode colmar. 

A verdade é que, se vemos o que se fai en Europa, cales son as esixencias derivadas do marco estratéxico que nos vai permitir usar os 3.400 millóns de euros de fondos estruturais, se vemos, ademais, que existen entidades financeiras, grandes empresas e outros axentes económicos relevantes, que é esa triple hélice á que facía referencia o portavoz do Partido Popular, que permite constituír unha plataforma intelixente do tipo que expuxo o conselleiro, nós consideramos que esta pode ser unha fórmula adecuada para complementar as xa existentes que permita facer avanzar a Galicia no camiño da converxencia. Trátase, en termos deportivos, de facer un equipo compensado, que defenda o que existe e que lle permita mellorar, madurar, que permita, por tanto, ter unha boa defensa, pero, sobre todo, que permita facer que a innovación sexa unha característica destacada do noso tecido produtivo. Que teña, por tanto, un ataque creativo e intelixente. 

Isto é do que se trata, e a súa fórmula vai facer que non compita con estruturas xa existentes; porque terán que recoñecer comigo –e non vou falar do pasado, non se trata diso–, pero, terán que recoñecer comigo que non existe hoxe ningunha fórmula onde os actores principais no ámbito produtivo, tecnolóxico e público estean presentes e colaborando para conseguir os obxectivos que nos dicía antes o conselleiro.

Por iso, desde o noso punto de vista, esta pode ser unha boa iniciativa e esperemos que rapidamente se poida levar adiante.

Nada máis e moitas grazas.
